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Abstract
Subject and purpose of work: The aim of the study is to analyse how the main financial data
of double-entry bookkeeping food processing enterprises reflect the effects of the indicated
economic environment.
Materials and methods: The evaluation was fundamentally based on ratios calculated on the
basis of the statement of financial position and the income statement as well as trend analysis and
financial indicators.
Results: The number of Hungarian food processing enterprises has been gradually decreasing
over the period under review. Both turnover and expenditure show linear growth at current prices,
with increases in the various result categories. The asset structure is stable, and profitability is
improving.
Conclusions: The number of companies and the employment in the sector have been steadily
declining in recent years, while efficiency is increasing. The increase in profits in the food industry
is remarkable for all branches of the economy. The sector is adapting well to the negative effects of
the changing economic environment.

Keywords: food industry enterprises, statement of financial position, income statement, financial
indicators, sectoral competitiveness, Hungary

Streszczenie

Przedmioti cel pracy: Przedmiotem opracowania jest analiza wptywu zmian w otoczeniu gospo-
darczym na podstawowe dane finansowe przedsiebiorstw z branzy przetwdrstwa spozywczego
prowadzacych ksiegowo$¢ oparta na regule podwojnego zapisu.

Materialy i metody: Ocene oparto na wskaznikach wyliczonych na podstawie sprawozdan z sytu-
acji finansowej oraz rachunkéw zyskéw i strat, a takze analiz trendéw i wskaznikéw finansowych.
Wyniki: W omawianym okresie odnotowano stopniowy spadek liczby przedsiebiorstw w branzy
przetworstwa spozywczego na Wegrzech. Zaréwno obroty, jak i wydatki tych firm wykazywaty
liniowy wzrost w cenach biezacych; wzrosty nastgpity réwniez w poszczeg6lnych kategoriach
wynikéw. Struktura aktywoéw byta stabilna, poprawita sie tez rentownos¢.
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Whioski: W ostatnich latach liczba firm i zatrudnienie w analizowanym sektorze systematycznie spada, rosng natomiast wskaz-
niki efektywnosci. Wzrost zyskéw w przemys$le spozywczym jest znaczacy na tle wszystkich pozostatych gatezi gospodarki.
Ponadto sektor ten umiejetnie przystosowuje sie do negatywnych skutkéw wynikajacych ze zmian w otoczeniu gospodarczym.

Stowa Kkluczowe: przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskoéw i strat,

wskazniki finansowe, konkurencyjnos¢ sektorow, Wegry

Introduction

Today, the pursuit of sustainable development
has become a key factor in determining the strategic
industries of nations. The role of the food economy,
which includes agriculture and the food industry
based on it, is now undisputed due to its strategic
global importance, the combination of population
and food demand growth and the impact of the
territorial and ecological constraints imposed by
the nature of food (Bene, Doman, Felkai, Lamfalusi,
2016). The food industry plays an important role
in the economy of many countries. It is the leading
manufacturing industry in the EU in terms of
turnover, value added and employment. However, it
has been facing a decrease in competitiveness lately
(Luka¢, Gardijan, 2017). The food industry is also
a key industry in Hungary, but since the early 2000s
the sector has been in a process of capital flight,
indebtedness, market loss, corporate fragmentation
and declining profitability. The food industry has
thus been characterised by negative trends from
the outset and its competitiveness has deteriorated
even further since the accession to the European
Union. The food industry as a whole has recently
been exposed to further severe impacts (pandemic,
economic and inflationary uncertainty).

The economic importance of agriculture and the
associated food industry can be defined in a number
of ways. With the right combination of domestic
production and world market opportunities, the
food economy is a stable and strategically important
sector for a country. The provision of food of
sufficient quality and quantity to the retail trade
is of national economic importance and is a basic
measure of the welfare society. The importance
of the food economy is also a matter of food safety
and the preservation of human health. Domestically
produced food is best adapted to national needs and
its production has a lower environmental impact
than imported goods. From a macroeconomic point
of view, the food economy contributes to a countries’
GDP and strengthens a countries’ external trade by
increasing exports of products. The number of people
employed in the food economy is also significant,
as the combined employment of people working in
agriculture and food processing is significant (T6th,
Garay, 2012).

The performance of Hungary’s food industry is
good even from an EU perspective, and the rate of
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Dazenie do zré6wnowazonego rozwoju jest obec-
nie kluczowym czynnikiem ksztattujagcym strate-
giczne gatezie krajowych gospodarek. Gospodarka
zywnos$ciowa, do ktoérej zaliczamy rolnictwo i ba-
zujacy na rolnictwie przemyst spozywczy, odgrywa
obecnie niekwestionowang role ze wzgledu na jej
strategiczne znaczenie w skali globalnej, jednocze-
sny wzrost liczby ludnosci i popytu na zywno$¢ oraz
wplywu ograniczen terytorialnych i ekologicznych
wynikajacych ze specyfiki samej zywnosci (Bene,
Doman, Felkai, Lamfalusi, 2016). Przemyst spo-
zywczy odgrywa wazng role w gospodarce wielu
krajow. Pod wzgledem obrotéw, wartosci dodanej
i zatrudnienia jest wiodgcym przemystem wytwor-
czym w UE. W ostatnich latach boryka sie jednak ze
spadkiem konkurencyjnosci (Luka¢, Gardijan, 2017).
Przemyst spozywczy jest rowniez kluczowym sek-
torem gospodarki na Wegrzech, ale od poczatku XXI
wieku mozna w nim zaobserwowac zjawiska ucieczki
kapitatu, zadtuzenia, utraty udziatu w rynku, frag-
mentacji przedsiebiorstw i spadajacej rentownosci.
Negatywne trendy w branzy spozywczej odnoto-
wywano zatem od samego poczatku, a jej konkuren-
cyjnos$¢ pogorszyta sie jeszcze bardziej od momentu
akcesji Wegier do Unii Europejskiej. Caty przemyst
spozywczy musial w ostatnich czasach stawi¢ czota
powaznym trudno$ciom (pandemia, niepewnos$¢ go-
spodarcza i inflacyjna).

Gospodarcze znaczenie rolnictwa i zwigzanego
z nim przemystu spozywczego mozna definiowa¢ na
wiele sposobow. Gospodarka Zywno$ciowa moze by¢
stabilnym i strategicznym sektorem dla kraju przy
odpowiednim potaczeniu produkcji krajowej i wy-
korzystywaniu mozliwosci oferowanych przez rynki
Swiatowe. Dostarczanie Zywnos$ci o odpowiedniej
jakosci i w wystarczajacej ilosci na rynek sprzedazy
detalicznej ma istotne znaczenie dla gospodarki kra-
jowej i jest jednym z podstawowych wyznacznikéw
spoteczenstwa opiekunczego. Znaczenie gospodar-
ki Zywno$ciowej to takze kwestia bezpieczenstwa
zywno$ciowego i zdrowia publicznego. Zywno$¢ wy-
twarzana w Kraju jest najlepiej dostosowana do po-
trzeb krajowych, a jej produkcja ma mniejszy wptyw
na Srodowisko niz towary importowane. Z makro-
ekonomicznego punktu widzenia gospodarka zyw-
no$ciowa ma udzial w PKB danego kraju, wzmacnia
réowniez handel zagraniczny, poniewaz zwieksza
wolumen eksportu produktéw. Istotna jest réwniez
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output growth has recently significantly exceeded
the average of the EU28. According to Eurostat data,
in Q4 2017 the output volume of Hungary’s food
industry grew by 23% compared to the base in 2010,
while output growth averaged only 5.6% among EU
member states in the observed period.

The study analysed how the main financial
data of dual-accounting partnerships in the food
sector have responded to changes in the economic
environment in recent years. The aim of the study is
to present the role of the enterprises in the sector in
the national economy, their assets, results and main
financial indicators for the five financial years.

General trends and history of the Hungarian food
industry

The economic and social changes of the late
1980s and early 1990s fundamentally shook the food
industry, which steadily lost importance, with output
as a share of the national economy as a whole falling
from 12.5% in 1992 to less than 9% in 2003. The
period was also characterised by the fragmentation
of food businesses, with the number of farms steadily
increasing while the number of employees steadily
decreasing. The reason for this was the disappearance
and transformation of ‘socialist large enterprises’, the
adaptation of the newly created enterprises to market
conditions, and the focus on economies of scale
(Felkai, Kuti, 2022). Hungary’s accession to the EU
was the most significant event of recent times for the
country, and one that will certainly have an impact for
decades (Nagy, 2011). Agriculture has stabilised its
operation in the decade following the accession, but
the negative trends that have characterised the food
industry for years have not improved as a result, and
the competitiveness of the sector has deteriorated
even more since EU membership. According to Bene
et al. (2016), the fact that the surplus agricultural
production suitable for export was sold on the
world market at a low processing level was a serious
market handicap. To improve the competitiveness of
the Hungarian food economy, the authors propose
the vertical integration of agriculture and the food
industry (Bene et al., 2016). Another problem is
that as a result of the historical development of the

liczba oséb pracujacych w gospodarce zywnos$ciowe;j,
wynikajaca ze znacznego tacznego poziomu zatrud-
nienia w rolnictwie i przetwoérstwie spozywczym
(Téth, Garay, 2012).

Wskazniki wegierskiego przemystu spozywcze-
go s3 zadowalajgce nawet z perspektywy ogélnoeu-
ropejskiej, a tempo wzrostu produkcji w ostatnim
czasie znacznie przekroczyto Srednig UE28. Wedtug
danych Eurostatu w IV kw. 2017 r. wolumen produk-
cji wegierskiego przemystu spozywczego wzrost
0 23% w stosunku do warto$ci wyjsciowej z 2010
r., podczas gdy wzrost produkcji wséréd krajow UE
w analizowanym okresie wynidst §rednio zaledwie
5,6%.

W tym badaniu analizowano, w jaki sposéb
gtéwne dane finansowe spotek w sektorze spozyw-
czym, prowadzacych ksiegowos$¢ oparta na regule
podwdjnego zapisu, odzwierciedlalty zmiany w oto-
czeniu gospodarczym na przestrzeni ostatnich lat.
Celem tego opracowania jest przedstawienie roli
przedsiebiorstw sektora w gospodarce narodowej,
jego aktywoéw, wynikéw oraz gtéwnych wskaznikéw
finansowych w okresie pieciu lat obrotowych.

Ogoélne trendy i historia przemystu spozywczego
na Wegrzech

Przemystem spozywczym na Wegrzech wstrza-
snely przemiany gospodarcze i spoteczne przetomu
lat 80. 1 90., w nastepstwie ktérych sektor ten stop-
niowo tracit na znaczeniu, a jego udziat produkcji
w gospodarce narodowej spadt z 12,5% w 1992 r.
do ponizej 9% w 2003 r. Okres ten charakteryzowat
sie réwniez rozdrobnieniem przedsiebiorstw spo-
zywczych przy statym wzroScie liczby gospodarstw
rolnych i jednoczesnym spadku liczby pracownikéw.
Przyczyna tego stanu rzeczy byt zanik i przeksztatce-
nia duzych przedsiebiorstw epoki socjalizmu, dosto-
sowanie nowo powstatych przedsiebiorstw do wa-
runkéw rynkowych oraz skupienie sie na korzysciach
skali (Felkai, Kuti, 2022). Przystapienie Wegier do
UE byto najwazniejszym wydarzeniem w najnowszej
historii tego kraju i z pewnoscig bedzie ksztattowaé
jego losy przez kolejne dziesieciolecia (Nagy, 2011).
W dekadzie po akcesji do UE nastgpita stabilizacja
w sektorze rolnictwa, jednak utrzymywaty sie ne-
gatywne tendencje, ktore od lat charakteryzowaty
branze spozywczg, a konkurencyjno$¢ tego sektora
jeszcze bardziej spadta. Wedtug Bene i in. (2016) po-
wazng przeszkode rynkowa stanowit fakt, ze nad-
wyzke produkciji rolnej kwalifikujgcg sie na eksport
sprzedawano na rynkach §wiatowych przy niskim
poziomie przetworzenia. Autorzy zaproponowali
pionowsq integracje rolnictwa i przemystu spozyw-
czego jako recepte na poprawe konkurencyjnosci
wegierskiej gospodarki Zzywno$ciowej (Bene i in.,
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economy, the primary sector is being replaced by
industry and later by the service sector as the most
important sector of the national economy (Fenyves
et al.,, 2019). The economic crisis of 2008/2009
exacerbated the already significant decline in the
Hungarian agriculture and food sector, which in
turn reduced its former dominant role among the
V4 countries (Barath, Nagy, Szab¢, 2010 in Fenyves).
Juszczyk et al. (2020), examining large Polish food
companies between 2005 and 2018, found that an
increase in the inflation rate had a negative effect on
the financial efficiency of firms, while increases in
GDP, consumption and accumulation had a positive
effect.

The national economic and strategic importance
and the current situation of the Hungarian food
processing industry

However, despite its declining role, the food
industry is still a key contributor to the national
economy, as it produces higher value-added
products from agricultural raw materials and
commodities, providing a market for the producers
of raw materials. In addition to serving the domestic
market and domestic consumers, this also provides
an opportunity to enter export markets (Kiss,
2022). The provision of food of sufficient quality and
quantity for retail is of national economic importance,
and its existence is a basic measure of the welfare
society. The importance of the food economy is also
a matter of food security and the preservation of
human health. Domestically produced food is best
adapted to national needs and its production has
a lower environmental impact than imported goods.
Mezei and Gombkotd (2022) argue that the positive
outcome of the epidemic is an increase in demand
among domestic consumers for products produced
in Hungary.

From a macroeconomic point of view, the food
economy contributes to a country’s GDP, and by
increasing exports of products, it also strengthens
the country’s external trade. The number of
people working in the food economy is also of
great importance, as the combined employment in
agriculture and food processing is significant.

Agriculture and the food industry contribute
to the change in the volume of Hungarian GDP to
varying degrees. The share of agriculture and the
food industry in the GDP has been gradually declining
as the industrial and services sectors have advanced.
It is questionable whether it should be considered
as a key sector, a strategic sector, given its relative
position in the economy. Its perception is therefore
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2016). Innym problemem jest to, ze pod wpltywem
bezprecedensowego rozwoju gospodarki przemyst,
a nastepnie sektor ustug stopniowo zastepowaty
sektor pierwotny, pozbawiajac go statusu najwaz-
niejszego sektora gospodarki narodowej (Fenyves i
in. 2019 ). Kryzys gospodarczy w latach 2008/2009
nasilit juz i tak znaczacy spadek udziatu sektora rol-
no-spozywczego w wegierskiej gospodarce, co z ko-
lei ograniczyto uprzednio dominujaca role tej branzy
wsrod krajow Grupy Wyszehradzkiej (Barath, Nagy,
Szabd, 2010 w: Fenyves). Juszczyk i in. (2020) badali
duze polskie przedsiebiorstwa spozywcze w latach
2005-2018 i doszli do wniosku, Ze wzrost stopy infla-
cji miat negatywny wptyw, a wzrost PKB, konsump-
cji i akumulacji - pozytywny wptyw na wydolno$¢
finansowa tych przedsiebiorstw.

Znaczenie gospodarcze i strategiczne oraz aktual-
na sytuacja przemystu spozywczego na Wegrzech

Przemyst spozywczy nadal odgrywa kluczows,
cho¢ coraz mniej znaczacg role w gospodarce narodo-
wej, poniewaz wytwarza produkty o wyzszej warto-
$ci dodanej z surowcéw i towaréw rolnych, tworzac
rynek zbytu dla producentéw surowcéw. Oprdcz ob-
stugi rynku krajowego i krajowych konsumentoéw,
branza spozywcza korzysta réwniez z mozliwo$ci
zbytu na rynkach eksportowych (Kiss, 2022). Do-
starczanie zywnosci o odpowiedniej jakosci i w wy-
starczajgcej ilosci na rynek sprzedazy detalicznej ma
istotne znaczenie dla gospodarki krajowej i jest jed-
nym z podstawowych wyznacznikéw spoteczenstwa
opiekunczego. Znaczenie gospodarki zywnosciowej
to takze kwestia bezpieczenstwa zywno$ciowego
i utrzymania zdrowia publicznego. Zywno$¢ wytwa-
rzana w kraju jest najlepiej dostosowana do potrzeb
krajowych, a jej produkcja ma mniejszy wptyw na
$rodowisko niz towary importowane. Mezei i Gomb-
koto (2022) argumentujg, Ze jednym z pozytywnych
nastepstw epidemii jest wzrost popytu wsréd kra-
jowych konsumentéw na produkty wytwarzane na
Wegrzech.

Z makroekonomicznego punktu widzenia go-
spodarka zywnos$ciowa ma udziat w PKB danego kra-
ju, wzmacnia réwniez handel zagraniczny, poniewaz
zwieksza wolumen eksportu produktéw. Istotne zna-
czenie ma réwniez liczba oséb pracujacych w gospo-
darce zywnoS$ciowej ze wzgledu na znaczny taczny
poziom zatrudnienia w rolnictwie i przetwoérstwie
SpOZywCzym.

Rolnictwo i przemyst spozywczy nadal ksztat-
tuja wielkos¢ wegierskiego PKB, cho¢ sytuacja ulega
zmianie. Udziat rolnictwa i przemystu spozywczego
w PKB stopniowo spada przy jednoczesnym rozwo-
ju sektora przemystowego i ustugowego. Watpliwe
jest, czy sektory te nalezy uznac za kluczowe, wrecz
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ambiguous. Its macro-economic importance is
declining, but it is vital for meeting basic needs. In
rural areas, its role in employment is significant. In
addition to the agricultural potential of the country,
the sector also has great export potential (To6th,
Garay, 2012).

In 2021, services contributed 3.6 percentage
points, industry 1.9 percentage points and
construction 0.7 percentage points to Hungary’s 7.1%
GDP growth. However, agriculture has moderated the
GDP volume growth by 0.1 percentage points, similar
to the previous 5 years (KSH (Hungarian Central
Statistical Office), 2021).

Looking at the output of the Hungarian
agricultural sectors (based on AKI (Institute of
Agricultural Economics), 2022 data), agriculture and
fisheries together accounted for 3.9% of total output
in 2017, rising to 4.3% of total output in 2021. The
food industry (including the production of beverages
and tobacco products) contributed a further 4.4% in
2017, risingto 4.9% in 2021. Overall, the food industry
accounted for 9.2% of total Hungarian outputin 2021.
In terms of gross value added (in 2017), agriculture
and fisheries together accounted for 4.4%, rising to
4.6% by 2021. The food industry (including beverage
and tobacco products), at 2.1% (2017), increased
to 2.2% in 2021. Taken together, they accounted
for 6.8% of total gross value added in 2021. The
steadily improving figures from 2017 show that the
functioning and competitiveness of the Hungarian
food economy is beginning to recover.

Agriculture is the main supplier to the food
industry, with crop production accounting for the
largest share of output. In 2021, crop production and
horticulture accounted for 61.2% of total output,
livestock 32.2%, while other agricultural services and
secondary activities 6.6%. The data illustrate that,
similar to the trends in Central and Eastern Europe,
the dominance of crop production is increasing over
livestock and animal products production. Based on
the support system and the international context,
this trend is not expected to change in the coming
years.

Crop production is based on high quality
agriculturalland (5,049,000 ha, 54.3%in 2021), which
is large in relation to the country’s area (Hungary’s
area is 93,000 km?). The most important branch is
arable land, which accounted for 4,145,000 ha, with
the largest areas of maize (1,043,000 ha) and wheat
(891,000 ha) produced by Hungarian farms in 2021.
In terms of livestock, 902,000 cattle, 2,726,000 pigs,
887,000 sheep and 32,114 chickens were recorded on
1 December 2021.

In Hungary, the food industry is a highly
populated and heterogeneous sector, with more than
4,000 enterprises producing in 33 different sectors.

strategiczne, bioragc pod uwage ich wzgledne znacze-
nie w gospodarce. Ich pozycja jest niejednoznaczna.
Znaczenie makroekonomiczne tych sektoréw spada,
a zarazem s3 one nadal niezbedne do zaspokojenia
podstawowych potrzeb ludnosci. Na obszarach wiej-
skich odpowiadajg za zatrudnienie znaczacej czesci
spoteczenstwa. Charakteryzuja sie réwniez istot-
nym potencjatem eksportowym, w uzupetnieniu po-
tencjatu rolniczego kraju (T6th, Garay, 2012).

W 2021 r. udziat ustug we wzroscie PKB o 7,1%
na Wegrzech wyniést 3,6 punktu procentowego,
przemystu - 1,9 punktu procentowego, a budownic-
twa - 0,7 punktu procentowego. Z kolei rolnictwo ob-
nizyto wzrost wolumenu PKB o 0,1 punktu procen-
towego, podobnie jak w poprzednich 5 latach (KSH
[Wegierski Gtéwny Urzad Statystyczny], 2021).

Pod wzgledem produkcji w sektorach rolnictwa
na Wegrzech (na podstawie danych AKI [Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa], dane z 2022 r.), udziat rolnic-
twa i rybotéwstwa w catkowitej produkcji w 2017 r.
stanowit tacznie 3,9% i wzrdst do 4,3% catkowitej
produkcji w 2021 r. Udziat przemystu spozywczego
(w tym produkcji napojow i wyrobdéw tytoniowych)
wynosit 4,4% w 2017 r. i wzrést do 4,9% w 2021 r.
W ogélnym ujeciu udziat przemystu spozywczego
w catkowitej produkcji na Wegrzech w 2021 r. wy-
niést 9,2%. Pod wzgledem warto$ci dodanej brutto
(w 2017 r.) rolnictwo i ryboléwstwo tgcznie stano-
wity 4,4%; warto$¢ ta wzrosta do 4,6% w 2021 r.
Przemyst spozywczy (w tym produkcja napojéw
i wyrobéw tytoniowych) stanowit 2,1% tej warto-
$ci w 2017 r. oraz 2,2% w 2021 r. W ujeciu tacznym
sektory te stanowity 6,8% wartosci dodanej brut-
to w 2021 r. Stale poprawiajgce sie od 2017 r. dane
wskazuja, ze wegierska gospodarka zZywnoS$ciowa
zaczyna sie odbudowywac¢ pod wzgledem wydajno-
$ci i konkurencyjnosci.

Rolnictwo jest gtbwnym dostawca dla przemy-
stuspozyweczego, przy czym najwiekszy udziat w pro-
dukcji ma produkcja roslinna. W 2021 r. produkcja
ro$linna i ogrodnictwo stanowity 61,2% produkcji
ogo6tem, zywiec: 32,2%, a pozostate ustugi rolnicze
i dziatalno$¢ drugorzedna: 6,6%. Z danych wynika,
ze podobnie jak w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wzrasta dominacja produkgcji roslinnej nad inwenta-
rzem zywym i produktami zwierzecymi. Nie nalezy
spodziewac sie zmiany tego trendu w nadchodzacych
latach, biorac pod uwage system wsparcia i kontekst
miedzynarodowy.

Produkcja roslinna oparta jest na gruntach rol-
nych wysokiej jakosci (5 049 tys. ha, 54,3% w 2021 r1.),
ktére zajmuja znaczna powierzchnie w stosunku do
powierzchni kraju (powierzchnia Wegier to 93 tys.
km?). Najwazniejsza ich czeScig sg grunty orne (4145
tys. ha), przy czym w 2021 roku najwieksze obsza-
ry zajmowaty uprawy kukurydzy (1043 tys. ha)
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The sector is characterised by a dual structure, which
dates back to the 1800s, i.e. the presence of micro and
small enterprises, which have a role in local supply
and filling market niches, and medium and large
enterprises, which are able to produce homogeneous
and large quantities of commodities, thus being
able to appear on the shelves of retail chains and in
exports (Felkai, Kuti, 2022).

The Hungarian food industry is one of the largest
employers in the manufacturing sector, although the
number of people employed is decreasing year by
year, as shown in Figure 1. The decline in employment
is not surprising and is linked to the decline in the
sector’s income in real terms and to modernisation
and low earnings (Agrarminisztérium (Ministry of
Agriculture), 2020). The level of earnings is below
that of the national economy as a whole. Both gross
and net earnings are around 20-30% lower than
the national average, and this can be even higher
for some sectors. At the same time, employment
data specific to the Hungarian economy and labour
shortages in some areas mean that earnings in the
sector are catching up at a faster pace than before,
but still below the national average (Figure 1).
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i pszenicy (891 tys. ha). Inwentarz zywy liczyt 902
tys. sztuk bydta, 2 726 tys. sztuk $§win, 887 tys. owiec
i 32 114 sztuk drobiu wedtug stanu z 1 grudnia 2021
.

Przemyst spozywczy na Wegrzech jest bardzo
rozbudowanym i niejednorodnym sektorem gospo-
darki, w ktéorym dziata ponad 4000 przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng w 33 réz-
nych sektorach. Sektor ten charakteryzuje sie dwo-
istg strukturg, ktérej korzenie siegaja XIX wieku, tj.
obecnoscia mikroprzedsiebiorstw i matych przed-
siebiorstw, ktére odgrywaja role w lokalnym zaopa-
trzeniu i wypetnianiu nisz rynkowych, oraz §rednich
i duzych przedsiebiorstw, ktére sa w stanie wypro-
dukowac¢ duze ilosci jednorodnych towaréw, dzieki
czemu moga trafi¢ na po6tki sieci handlowych oraz na
rynek eksportowy (Felkai, Kuti, 2022).

Wegierski przemyst spozywczy jest jednym
z najwiekszych pracodawcéw w sektorze wytwor-
czym, chociaz liczba zatrudnionych oséb maleje
z roku na rok, o czym $wiadczg dane z Rysunku 1.
Spadek zatrudnienia nie powinien by¢ zaskoczeniem
i jest powigzany ze spadkiem dochoddéw sektora
w ujeciu realnym oraz z modernizacja i niskimi za-
robkami (Agrarminisztérium (Ministerstwo Rolnic-
twa), 2020). Poziom zarobkdéw jest nizszy niz w catej
gospodarce narodowej. Zaréwno zarobki brutto, jak
i netto s o okoto 20-30% nizsze od $redniej krajo-
wej, przy czym w niektdérych sektorach warto$¢ ta
moze by¢ wyzsza. Jednocze$nie dane o zatrudnieniu
w wegierskiej gospodarce i niedobory sity roboczej
w niektoérych obszarach wymuszajg niejako szyb-
sze niz wcze$niej tempo wyréwnywania zarobkow
w tym sektorze, cho¢ wcigz utrzymuja sie one ponizej
$redniej krajowej (Rysunek 1).
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Figure 1. Number of persons employed in Hungarian agriculture and food industry (1,000 ppl)
Rysunek 1. Liczba oséb zatrudnionych w rolnictwie i przemys$le spozywczym na Wegrzech (1000 osdb)

Source: KSH, 2021.
Zrédto: KSH, 2021.

In 2021, food, beverages and tobacco accounted
for 7.1% of Hungary’s exports and 5.2% of its
imports. The proportions have remained essentially
unchanged over the last decade. Exports amounted
to HUF 3,064.8 billion and imports to HUF 2,188.9
billion, resulting in a surplus balance of HUF 875.9
billion. The structure of exports and imports is
relatively stable over time. Cereals, meat and meat
products, animal feed, fruit and vegetables, and oil
seeds are the most exported products. On the import
side, the main items were animal feed, by-products,
confectionery and meat and offal (based on AKI, 2022
data).

Subsidies and resources for the food industry

Support for the food industry is diverse: for the
period 2014-2020, the sector has benefited from both
operational programmes and Hungarian funding
(Table 1). Enterprises had different opportunities
depending on their size (e.g. limited EU funding
for large enterprises) and the type of product they
produced (annex, non-annex products) (Felkai, Kuti,
2022).

W 2021 r. zywno$¢, napoje i tyton stanowity
7,1% wegierskiego eksportu i 5,2% importu. Propor-
cje te zasadniczo nie zmienity sie w ciggu ostatniej
dekady. Eksport wynidst 3 064,8 mld HUF, a import
2 188,9 mld HUF, co przektada sie na saldo nadwyzki
w wysokosci 875,9 mld HUF. Struktura eksportuiim-
portu jest stosunkowo stabilna w czasie. NajczeSciej
eksportowanymi produktami sg zboza, mieso i prze-
twory miesne, pasze dla zwierzat, owoce i warzywa
oraz nasiona oleiste. Po stronie importu gtéwnymi
pozycjami sg pasze dla zwierzat, produkty uboczne,
wyroby cukiernicze oraz mieso i podroby (na podsta-
wie danych AKI, 2022).

Dotacje i $Srodki dla przemystu spozywczego

Przemyst spozywczy moze liczy¢ na réznorod-
ne wsparcie: w latach 2014-2020 sektor ten korzystat
zaréwno z programdéw operacyjnych, jak iz funduszy
wegierskich (Tabela 1). Przedsiebiorstwa dyspono-
waty réznymi mozliwosciami finansowania w zalez-
nosci od ich wielkoSci (np. ograniczone dofinansowa-
nie unijne dla duzych przedsiebiorstw) oraz rodzaju
wytwarzanych przez nie produktéw (produkty wy-
mienione w zataczniku lub produkty nieobjete za-
tacznikiem) (Felkai, Kuti, 2022).
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Table 1. Sources of support for the food industry (2014-2020)
Tabela 1. Zrédta wsparcia dla przemystu spozywczego (2014-2020)

Grants from Hungarian sources /
Dotacje ze sSrodkow wegierskich

Operational programmes (EU) grants /
Dotacje z programéw operacyjnych (UE)

The Large Business Investment Grant (NBT) scheme was set
up to supportinvestments by large Hungarian companies with
capital shortages and SMEs with planned investments that re-
ach the size category of large enterprises. /

Program dotacji na inwestycje dla duzych przedsiebiorstw
(NBT) ustanowiono w celu wspierania inwestycji duzych we-
gierskich przedsiebiorstw z niedoborem kapitatu oraz MSP
planujacych inwestycje, ktérych skala odpowiada kategorii
duzych przedsiebiorstw.

Under the Economic Development and Innovation Operational
Programme (GINOP), food companies could apply for a range
of funding, including technological innovation, employment
promotion, efficiency gains, higher value-added products, ca-
pacity expansion and R&D. /

W ramach Programu Operacyjnego Rozwoju Gospodarcze-
go i Innowacji (GINOP) firmy z sektora spozywczego mogty
ubiega¢ sie o szereg $rodkéw, w tym $rodkéw na innowacje
technologiczne, promocje zatrudnienia, wzrost wydajnosci,
produkty o wyzszej wartos$ci dodanej, rozbudowe zdolnos$ci
produkcyjnych oraz badania i rozwéj.

The Investment Promotion Targeting (IPT) aims to support
projects that improve the competitiveness of the Hungarian
economy and attract working capital to create jobs. /
Program Investment Promotion Targeting (IPT) ma na celu
wspieranie projektéw, ktére poprawiaja konkurencyjnosé we-
gierskiej gospodarki i przyciagaja kapitat obrotowy, tworzac
w ten spos6b nowe miejsca pracy.

The Rural Development Programme (VP) involved micro and
small enterprises other than farmers producing annex pro-
ducts and farmers. Dedicated calls for proposals helped ope-
rators in the sector to access resources. /

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (VP) obejmowat mi-
kroprzedsiebiorstwa i mate przedsiebiorstwa inne niz rolnicy
wytwarzajacy produkty ujete w zatagczniku. Podmioty z tego
sektora otrzymywaty specjalne zaproszenia do sktadania
whnioskéw, co miato utatwic uzyskanie dostepu do zasobdw.

To counter the economic impact of the coronavirus (Covid-19)
outbreak, the HUF 8 billion National Food Crisis Management
Programme provided nearly HUF 6.8 billion in support to
1,457 food processing enterprises, and the Competitiveness
Enhancement Programme also provided funding to the food
sector. /

W ramach przeciwdziatania gospodarczym skutkom pan-
demii koronawirusa (Covid-19) krajowy program zarza-
dzania kryzysem zywno$ciowym dysponujacy kwota 8 mld
HUF udzielit wsparcia o wartosci niemal 6,8 mld HUF 1457
przedsiebiorstwom przetworstwa spozywczego; sektor spo-
zywczy mogt tez korzystac ze Srodkéw z programu poprawy
konkurencyjnosci.

Although VP and GINOP sources account for almost three qu-
arters of the aid, the aid values of the large business sector
(NBT), which is only moderately eligible for EU funds, and
the export promotion scheme (IPT), which typically affects
medium-sized and large companies, are also relevant for the
sector. /

Chociaz niemal trzy czwarte pomocy udzielono w ramach
programéw VP i GINOP, istotna jest tez wartos$ci pomocy dla
sektora duzych przedsiebiorstw (NBT), ktory tylko w ograni-
czonym stopniu kwalifikuje sie do finansowania z funduszy
UE, oraz programu promocji eksportu (IPT), ktéry zazwy-
czaj jest ukierunkowany na firmy $redniej wielko$ci i duze
przedsiebiorstwa.

Source: Felkai, Kuti, 2022 (own elaboration).

Zrédto: Felkai, Kuti, 2022 (opracowanie wtasne).

In the 2014-2020 funding period, the sector
has been granted more than HUF 468 billion from
Hungarian and EU sources. This was an outstanding
amount compared to the previous period, which
could also help the sector to put viable businesses on
a growth path. A higher proportion of these grants
went to meat processing, dairy processing, beverage
production and preserving (Kiss, 2022).

Materials and methods

Those dual-accounting partnerships that
produce food, beverages and tobacco products
(hereafter referred to as food processing enterprises)
have been included in the analysis.

After examining the available databases and
analysing the literature, the following research
questions were formulated:
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W okresie finansowania 2014-2020 sektor
otrzymat ponad 468 miliardéw HUF ze $srodkéw we-
gierskich i unijnych. Wysokos$¢ tych srodkoéw jestiscie
imponujgca w poréwnaniu z poprzednim okresem
i moze przyczynic sie do wprowadzenia rentownych
przedsiebiorstw z tego sektora na $ciezke wzrostu.
Przewazajaca cze$¢ tych dotacji trafita do sektora
przetworstwa miesa, przetwdrstwa mleczarskiego,
produkcji napojow i konserwacji zywnosci (Kiss,
2022).

Materialy i metody

Analiza objeto spotki prowadzace ksiegowosé
opartg na regule podwoéjnego zapisu, produkujgce
zywnos¢, napoje i wyroby tytoniowe (zwane dalej
przedsiebiorstwami przetworstwa spozywczego).
Po przestudiowaniu dostepnych baz danych i ana-
lizie literatury sformutowano nastepujace pytania
badawcze:
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— What is the current economic situation of the
sector in terms of the number of enterprises, size
and form?

— What is the structure and importance of the
sectors?

— How has the profitability of businesses developed
in the years under review?

— Have there been any changes in the asset situation
and asset structure of the companies?

The analysis is based on data from the National

Tax and Customs Administration’s database of annual
reports on this sector produced by the Institute of
Agricultural Economics. The evaluation was based
mainly on ratios (distributive and comparative
ratios) calculated on the basis of the balance sheet
and profit and loss account, as well as on analytical
trend calculations. Financial indicators were used to
analyse the activity of the enterprises.

Results

The weight of food processing companies in the
national economy, importance of sectors

In the sector analysed, the number of
partnerships has been decreasing over the period
under review. However, their share at the level of the
economy remained stable (2.1%), as the number of
enterprises in other sectors also fell. The share of
profitable enterprises shows a sharper decline in
2020, with a range of around 60% to 53.9%, and can
be interpreted as the impact of the epidemic (Figure
2).

The vast majority of companies in Poland,
including those in the food sector, examined by Lisek
(2023) on the basis of aggregate data from 2017-2021,
were profitable, but in 2020 the profitability and
turnover of the companies concerned deteriorated
slightly.

— Jaka jest aktualna sytuacja ekonomiczna sektora,
bioragc pod uwage liczbe, wielko$¢ i forme
przedsiebiorstw?

— Jakajest struktura i znaczenie sektorow?

— Jak ksztattowata sie rentowno$¢ przedsiebiorstw
w analizowanym okresie?

— Czy nastapity zmiany w sytuacji majatkowej
i strukturze majatkowej sp6tek?

Analize oparto na danych pochodzacych z bazy
danych Krajowej Administracji Skarbowej i Celnej,
zawierajacej sprawozdania roczne z tego sektora,
opracowane przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa.
Ocene oparto gtéwnie na wskaznikach (wspétczyn-
nikach dystrybutywnych i poréwnawczych) obliczo-
nych na podstawie bilanséw i rachunkéw zyskéow
i strat oraz analitycznych obliczeniach trendéw. Do
analizy dziatalno$ci przedsiebiorstw wykorzystano
wskazniki finansowe.

Wyniki

Znaczenie przedsiebiorstw z branzy przetwdrstwa
spozywczego w gospodarce narodowej, znaczenie
sektoréow

W omawianym okresie odnotowano spadek
liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢
w analizowanym sektorze. Ich udziat w gospodarce
pozostat jednak stabilny (2,1%), gdyz spadta réwniez
liczba przedsiebiorstw w innych sektorach. Udziat
przedsiebiorstw rentownych wykazuje gwattow-
ny spadek w 2020 r., w przedziale od okoto 60% do
53,9%, co mozna przypisac skutkom epidemii (Rysu-
nek 2).

Zdecydowana wiekszos$¢ firm w Polsce, w tym
z sektora spozywczego, analizowana przez Liska
(2023) na podstawie danych zagregowanych z lat
2017-2021, byta rentowna, jednak w 2020 r. ren-
towno$¢ i obroty badanych firm nieznacznie sie

pogorszyty.
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Figure 2. Number of food processing enterprises and rates of profitable enterprises, 2017-2021
Rysunek 2. Liczba przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego i wskazniki rentownosci przedsiebiorstw, 2017-2021

Source: AKI (data from 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 reports), own editing.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017,2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

Hungarian food processing enterprises are most
frequently found in the 2-9 employee category, but
the number of these enterprises has been decreasing
over the period (from 1,545 to 1,362). The number
of employees in the 10-49 employee category is also
decreasing, while the 50-249 (274-264 enterprises)
and the 250+ (56-60 enterprises) categories are
stable. The data show a trend towards concentration
(Table 2).

The most popular legal form for farms is the
limited liability company, but the number is gradually
decreasing, from 3,910 in 2017 to 3,381 in 2021. The
second most popular form is the limited liability
partnership, but their number shows a significant
decrease over the five years under review (from
508 to 353). The public limited company form shows
a stable frequency (between 129 and 136). The large
increase in the number of cooperatives in 2019 is due
to changes in the regulations.

Among the size categories of enterprises, micro-
enterprises are the most important, but here too
there is a significant decline (from 3,605 to 3,043 by
2021). In addition, the number of small enterprises
is also showing negative trends. All these trends
are not accompanied by an increase in the number
of medium and large enterprises, which are rather
stagnating. The decline in the total number of firms
suggests that smaller firms have disappeared.
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Przedsiebiorstwa przetwoérstwa spozywczego
na Wegrzech najcze$ciej zatrudniaja od 2 do 9 pra-
cownikoéw, jednak w omawianym okresie odnotowa-
no spadek przedsiebiorstw zaliczanych do tej kate-
gorii (z 1545 do 1362). Zmniejsza sie rowniez liczba
przedsiebiorstw z przedziatu zatrudnienia 10-49
pracownikoéw, podczas liczba przedsiebiorstw za-
trudniajgcych 50-249 (274-264 przedsiebiorstwa)
i 250+ pracownikéw (56-60 przedsiebiorstw) utrzy-
muje sie na stabilnym poziomie. Dane wskazujg ten-
dencje ukierunkowang na koncentracje (Tabela 2).

Najpopularniejsza forma prawng gospodarstw
rolnych jest spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscia, jednak liczba takich podmiotéw sukcesyw-
nie spada, z 3910 w 2017 r. do 3381 w 2021 r. Dru-
ga pod wzgledem czestos$ci wystepowania forma
prawna jest spotka partnerska, jednak liczba takich
spotek w ciggu pieciu lat objetych analizg znacznie
sie zmniejszyta (z 508 do 353). Liczba spoétek akcyj-
nych jest wzglednie stata (miedzy 129 a 136). Duzy
wzrost liczby spétdzielni w 2019 r. wynika ze zmian
w przepisach.

Najliczniejsze s3 mikroprzedsiebiorstwa, ale
i w tej kategorii odnotowano znaczny spadek (z 3605
do 3043 do 2021 r.). Spada réwniez liczba matych
przedsiebiorstw. Zadnemu z tym trendéw nie to-
warzyszy wzrost liczby $rednich i duzych przedsie-
biorstw, ktéra utrzymuje sie na statym poziomie.
Spadek og6lnej liczby firm wskazuje, ze znikaja raczej
mniejsze firmy.
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Table 2. Employment, size and form of food processing enterprises, 2017-2021

Tabela 2. Zatrudnienie, wielko$¢ i forma prawna przedsiebiorstw z branzy przetwérstwa spozywczego, 2017-2021

Specification: / Wyszczeg6lnienie: 2007 | 2018 | 2019 2020 2021
By number of persons employed: /
Wedtlug liczby zatrudnionych:
0 1,374 1,195 992 1,030 963
1 743 718 654 756 767
2-9 1,545 1,515 1,334 1,345 1,362
10-49 837 767 718 636 616
50-249 274 266 249 264 264
250 persons and more / co najmniej 250 os6b 56 59 64 61 60
Total: / £qcznie: 4,829 4,520 4,011 4,092 4,032
By type of enterprise: /
Wedlug typu przedsiebiorstwa:

Kft. (limited liability company) / Kft. (sp6tka z ograni- 3,910 3,691 3,311 3,400 3,381
czong odpowiedzialno$cia)

Rt. (public limited company) / Rt. (spétka akcyjna) 135 135 129 132 136
Cooperative / Spétdzielnia 10 8 130 134 115
Bt. (limited partnership) / Bt. (sp6tka komandytowa) 508 462 388 367 353
Non-profit organisation / Organizacja non-profit 17 23 18 23 20
Other / Inne 249 201 35 36 27
Total: / Lgcznie: 4,829 4,520 4,011 4,092 4,032

By size of business: /
Wedlug wielkosci przedsiebiorstwa:

Micro-enterprise: / Mikroprzedsiebiorstwo: 3,605 3,388 2,942 3,087 3,043
Small business: / Mate przedsiebiorstwo: 840 765 718 638 613
Medium-sized company: / Firma $redniej wielko$ci: 279 269 252 269 270
Large business: / Duze przedsiebiorstwo: 60 62 68 65 66
Other business: / Inne firmy: 45 36 31 33 40
Total: / Lqcznie: 4,829 4,520 4,011 4,092 4,032

Source: Own elaboration, data from AKI (2017,2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017, 2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

The Hungarian food processing enterprises can
be divided into sectors according to Table 3 (the table
shows the number of enterprises according to the data
for 2017 and 2021). Among the sectors, the largest
number of enterprises is engaged in the production
of beverage products (1,204) and bakery and pasta
(1,118), the smallest number is in the production of
tobacco products (6) and fish processing (12). The
only increase in the number of enterprises (33%) is
in fish processing, although this is a very low base
(9 enterprises in 2017). In all other types of business
sector a decrease in frequency over the five years
was observed (between 15-25%).

Przedsiebiorstwa przetwoérstwa spozywczego
na Wegrzech mozna podzieli¢ na sektory wyszcze-
gblnione w tabeli nr 3 (tabela przedstawia liczbe
przedsiebiorstw wedtug danych za 2017 i 2021 rok).
Najwiecej przedsiebiorstw zajmuje sie produkcja
napojow (1204) oraz produkcja wyrobow piekarni-
czych i makarondéw (1118), najmniej przedsiebiorstw
zajmuje sie produkcja wyrobéw tytoniowych (6) oraz
przetwoérstwem ryb (12). Jedyny wzrost liczby przed-
siebiorstw (33%) dotyczy przetwdrstwa rybnego,
cho¢ warto$¢ bazowa jest bardzo niska (9 przedsie-
biorstw w 2017 r.). We wszystkich pozostatych sek-
torach zaobserwowano spadek w okresie pieciu lat
(15-25%)).
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Table 3. Number of enterprises in the food sector (pcs) and change between 2017 and 2021, (%)

Tabela 3. Liczba przedsiebiorstw sektora spozywczego (n) i zmiany w latach 2017-2021, (%)

2021 year as a percent-
age of 2017 year /
s ELLOGH OEEHOTE/ 2017 2021 | Wartosé z roku 2021
Nazwa sektora . 21
jako odsetek wartoSci
zroku 2017
Processing and preserving of meat, manufacture of meat products /
Przetworstwo i konserwowanie miesa, produkcja wyrob6éw miesnych 535 407 76.07%
Fish processing, preservation /
Przetwdrstwo i konserwowanie ryb 9 12 133.33%
Processing and preserving of fruit and vegetables /
Przetworstwo i konserwowanie owocéw i warzyw 530 400 75.47%
Manufacture of vegetable and animal oil /
Produkcja olejéw roslinnych i ttuszczéw zwierzecych 65 45 69.23%
Milk processing /
Przetwoérstwo mleka 133 110 82.71%
Manufacture of grain mill products, starches /
Wytwarzanie produktéw przemiatu zboza, skrobi 111 80 72.07%
Manufacture of bakery and farinaceous products /
Produkcja wyrobdéw piekarniczych i macznych 1,304 1,118 85.74%
Manufacture of other food products /
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 655 529 80.76%
Production of feed /
Produkcja pasz 142 121 85.21%
Beverage production /
Produkcja napojéw 1,403 1,204 85.82%
Manufacture of tobacco products /
Produkcja wyrobdéw tytoniowych 9 6 66.67%
Total: / Lacznie: 4,896 4,032 82.35%

Source: Own elaboration data from AKI (2017, 2021) reports.

Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017, 2021), opracowanie wtasne.

The highest turnover per enterprise is generated
by tobacco product manufacturers (HUF 43,966.3
million per enterprise) and vegetable and animal oil
manufacturers (HUF 10,670.5 million per enterprise).
Below average specific turnover is achieved by
fish processors (HUF 125.7 million per enterprise),
bakery and pasta producers (HUF 294.7 million per
enterprise), fruit processors (HUF 741.8 million per
enterprise) and beverage producers (HUF 553 million
per enterprise) (Figure 3).
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Najwiekszy obrét w przeliczeniu na przedsiebior-
stwo uzyskuja producenci wyrobéw tytoniowych (43
966,3 mln HUF na przedsiebiorstwo) oraz producenci
olejow roslinnych i ttuszczéw zwierzecych (10 670,5
mln HUF na przedsiebiorstwo). Progu $redniego ob-
rotu nie osiggaja przetwdrcy ryb (125,7 mln HUF na
przedsiebiorstwo), producenci wyrobéw piekarni-
czych i makarondéw (294,7 mln HUF na przedsiebior-
stwo), przetworcy owocow (741,8 mln HUF na przed-
siebiorstwo) oraz producenci napojéw (553 mln HUF
na przedsiebiorstwo) (Rysunek 3).
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Figure 3. Correlation between the number of food processing enterprises by sector (pcs) and the net sales turnover of the sector (million

HUF), 2021

Rysunek 3. Zalezno$¢ miedzy liczba przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego w podziale na sektory (liczba) a obrotami netto

ze sprzedazy sektora (mln HUF), 2021 r.
Source: Own elaboration, data from AKI (2021) report.

Zrédto: AKI (dane z 2021), opracowanie wtasne.

Changes in the amount of income and expenses of the
enterprises surveyed

The profit and loss accounts of the organisations
show that sales revenues at current prices (as the
most significant source of income) show a slow, linear
increase over the period. However, as shown in Figure
4, the positive trend in export earnings is less steep.
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1000 000

B |. Net turnover from domestic sales /
Obrot netto ze sprzedazy krajowej

1. Net turnover from export sales /
Obrot netto ze sprzedazy eksportowej

Zmiany wysokosci przychodéw i kosztéw analizowa-
nych przedsiebiorstw

Z rachunkéw zyskéw i strat wynika, ze przychody
ze sprzedazy w cenach biezacych (jako najwazniej-
sze zrodto dochodéw) wykazujg powolny, liniowy
wzrost w analizowanym okresie. Dodatnia tendencja
w dochodach z eksportu jest mniej znaczaca (Rysu-
nek 4).

y =319861x + 3232801

y =191030x + 2215063

I I I Iy | 1O|8

2021

Ill. Net turnover from sales /
Obrét netto ze sprzedazy

Figure 4. Revenue from sales of food processing enterprises, current prices, HUF million, 2017-2021
Rysunek 4. Przychody ze sprzedazy w przedsiebiorstwach przetwérstwa spozywczego, ceny biezace, mln HUF, 2017-2021

Source: Own elaboration data from AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017, 2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.
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According to the Accounting Act, the operating
expenses are divided into four expense groups (IV, V,
VI, VII, Figure 5). Based on the data from the profit
and loss accounts, it can be concluded that there is
no significant difference in the proportions of the
groups between the financial years under review.

Material expenses (cost of materials, COGS,
etc.) account for almost 80% of total operating
expenses, while personnel expenses (payroll, other
personnel-related payments, payroll allowances) and
other expenses (mainly taxes and duties) represent
a similar proportion (9% and 10% respectively).
Depreciation is around 3%.

Total operating expenditure ranged between
HUF 3,623 billion and HUF 4,980 billion over the
period under review. Although all expenditure
groups show an increase, the largest change is in the
material category.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci wydatki
operacyjne dzielg sie na cztery grupy kosztéw (1V,V,
VI, VII, Rysunek 5). Na podstawie danych z rachun-
kéw zyskow i strat mozna stwierdzi¢, ze nie ma istot-
nej réznicy w udziale poszczego6lnych grup kosztow
w analizowanych latach obrotowych.

Koszty rzeczowe (koszty materiatéw, KWS itp.)
stanowig niemal 80% catkowitych kosztéw opera-
cyjnych, podczas gdy koszty osobowe (ptace, inne
$wiadczenia pracownicze, dodatki do wynagrodzen)
oraz pozostate koszty (gtéwnie podatki i cta) sta-
nowiag podobny odsetek (odpowiednio 9% i 10%).
Amortyzacja wynosi okoto 3%.

Catkowite wydatki operacyjne w analizowa-
nym okresie wynosity od 3,623 mld HUF do 4,980
mld HUF. Co prawda wszystkie grupy wydatkéw wy-
kazujg wzrost, jednak najbardziej znaczaca zmiana
dotyczy kategorii kosztow rzeczowych.

6 000 000
5000 000 /
4000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
| = O | |
2017 2018 2019 2020 2021
. |V. Material expenditure 2825133 2 986 266 3123848 3406 489 3855198
V. Staff expenditure 352 869 388 380 416 968 434 438 466 415
VI. Depreciation 105 485 114 485 120129 135813 148 814
VII. Other expenditure 340038 431636 441 824 508 902 509 889
e Total 3623525 3920767 4102 769 4 485 642 4980316

mmmm V. Material expenditure /
Koszty rzeczowe

VII. Other expenditure /
Inne koszty

V. Staff expenditure /
Koszty osobowe

VI. Depreciation /
Amortyzacja

e Total /
Razem

Figure 5. Operating expenditure of food processing enterprises in HUF million, current prices, 2017-2021
Rysunek 5. Wydatki operacyjne przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego w mln HUF, ceny biezace, 2017-2021

Source: Own elaboration data from AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017,2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

Trends in the profitability of the enterprises examined

The profit and loss account, which is regulated
by the Accounting Act, separates the profit or loss
from operating activities and the profit or loss
from financial operations as part of the accounting
statements. Operating activities include revenues
from sales (export, domestic), own work capitalised
and other revenues; for expenses, the expense groups
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Trendy w zakresie rentownosci analizowanych
przedsiebiorstw

Rachunek zyskoéw i strat, ktéry podlega przepi-
som ustawy o rachunkowo$ci, wyodrebnia zysk lub
strate z dziatalnos$ci operacyjnej oraz wynik z opera-
cji finansowych w ramach sprawozdania ksiegowe-
go. Dziatalno$¢ operacyjna obejmuje przychody ze
sprzedazy (eksportowej, krajowej), skapitalizowanej
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shown in Figure 6 can be linked to the calculation of
the result from operating activities (A). The result
from operating activities ranges between HUF 156
billion and HUF 259 billion, with a visible slowdown
in the otherwise increasing trend for 2019 and 2020.

The result of financial operations (B) is the
difference between the income and expenses of
financial operations. This category of results is
negative in all years under review (between HUF -
14 billion and HUF - 29 billion).

Profit before tax (C) is the sum of profit
categories A and B. The tax liability (X) is stagnant
(the corporate tax rate in Hungary is 9% of the
positive tax base between 2017 and 2022). The
taxable profit is the difference between the C and X
components, with stagnation also noticeable here in
2019 and 2020 (following the trends of the previous
years).
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pracy wiasnej oraz pozostate przychody; po stronie
wydatkéw grupy kosztéw przedstawione na Rysun-
ku 6 mozna powigza¢ z wyliczeniem wyniku z dzia-
talnosci operacyjnej (A). Wynik z dziatalnosci ope-
racyjnej wynosit od 156 mld HUF do 259 mld HUF,
z widocznym spowolnieniem trendu wzrostowego
w latach 2019 i 2020.

Wynik operacji finansowych (B) stanowi rézni-
ce miedzy przychodami a kosztami operacji finanso-
wych. Ta kategoria wynikéw jest ujemna we wszyst-
kich analizowanych latach (od -14 mld HUF do -29
mld HUF).

Zysk przed opodatkowaniem (C) to suma ka-
tegorii zysku A i B. Zobowiazania podatkowe (X) s3
w stagnacji (stawka podatku od oséb prawnych na
Wegrzech wynosi 9% dodatniej podstawy opodat-
kowania w latach 2017-2022). Dochéd podlegajacy
opodatkowaniu to réznica pomiedzy sktadowa C
i X; rowniez w tej kategorii zauwazalna jest stagna-
cja w latach 2019 i 2020 (zgodnie z trendami z lat
poprzednich).

A. Profit of B. Profit of financial C. Profit beforetax/  X. Tax liability / D. Profit after tax /
operating operations / Zysk przed Zobowigzania Zysk po
activitries / Zysk z operacji opodatkowaniem podatkowe opodatkowaniu
Zysk z dziatalnosci finansowych
operacyjnej
w2017 156 177 -14 791 141 386 10324 131 062
m 2018 178 870 -18 694 160176 11344 148 832
2019 176 563 -12 590 163973 12 452 151521
2020 225391 -29 551 195 840 11444 184 396
m 2021 259 562 -24 156 235 406 13 268 222 138
m2017 m2018 2019 2020 m2021

Figure 6. Evolution of profit categories and taxation of food processing enterprises, HUF million, current prices, 2017-2021
Rysunek 6. Zmiany w kategoriach zysku i opodatkowania przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego, mln HUF, ceny biezace,

2017-2021

Source: Own elaboration, data from AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017,2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

Analysis of the assets of the enterprises surveyed

The structure of assets and liabilities in the
balance sheet of the accounts of food processing
enterprises has been analysed taking the average
over five years (Table 4). Within the assets, fixed
assets (50%) and current assets (48%) represent

Analiza aktywéw badanych przedsiebiorstw

Strukture aktywéw i pasywdéw w bilansie
przedsiebiorstw z branzy przetworstwa spozyw-
czego przeanalizowano na podstawie $rednich war-
tosci z okresu pieciu lat (Tabela 4). W aktywach od-
notowano zblizony udziat aktywéw trwatych (50%)
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a similar proportion (accrued income and prepaid
expenses account for 2%). 90% of the value of
fixed assets is accounted for by tangible assets, the
remaining 10% by intangible assets and financial
fixed assets. Inventories represent 37% of current
assets, receivables 47%, cash 14% and securities only
1%. Between 2017 and 2021, the value of fixed assets
increased the most, by 70%. In line with the structure
mentioned above, this was driven by a positive
change in the value of tangible assets, which suggests
an increase in the intensity of investment.

There is also a linear increase in resources.
Equity accounts for 42% of the liabilities and
liabilities for 52% (provisions and accruals account
for the remaining 6%).

The share of long-term liabilities is 32%, and
65% of liabilities are within one year (the remaining
3% are subordinated liabilities). The ratios reflect
the fact that long-term liabilities (e.g. investment
loans) are not predominant in the portfolio of the
enterprises under review. The change in the value of
liabilities also shows a linear upward trend. The 76%
increase in the stock of liabilities is striking, showing
the largest percentage change in 2020 and 2021,
mainly due to the increase in the stock of long-term
liabilities.

i aktywéw obrotowych (48%) (rozliczenia miedzy-
okresowe czynne stanowig 2%). 90% wartosci ak-
tywow trwatych stanowia rzeczowe aktywa trwate,
pozostate 10% - wartos$ci niematerialne i prawne
oraz finansowe aktywa trwale. Zapasy stanowig
37% aktywow obrotowych, naleznosci 47%, Srodki
pieniezne 14%, a papiery wartosciowe zaledwie 1%.
Warto$¢ majatku trwatego wzrosta najbardziej, bo
0 70%, w latach 2017-2021. Przyczynita sie do tego
dodatnia zmiana wartosci majatku trwatego, co
wskazuje na wzrost nasilenia inwestyciji.

Odnotowano réwniez liniowy wzrost zasobdow.
Kapitaty wtasne stanowia 42% pasywdéw, a zobowia-
zania 52% (pozostate 6% stanowia rezerwy i rozli-
czenia miedzyokresowe bierne).

Udziat zobowiazan dtugoterminowych wynosi
32%, przy czym 65% zobowiagzan przypada w okre-
sie do jednego roku (pozostate 3% to zobowigzania
podporzadkowane). Wskazniki te odzwierciedlaja
fakt, Ze zobowigzania dtugoterminowe (np. kredy-
ty inwestycyjne) nie s3 dominujacym elementem
w portfelu analizowanych przedsiebiorstw. Zmia-
na wartosci zobowigzan wykazuje rowniez liniowy
trend wzrostowy. Widoczny jest 76% wzrost stanu
zobowigzan, wykazujacy najwieksza zmiane procen-
towa w latach 2020 i 2021, gtéwnie ze wzgledu na
wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych.

Table 4. Data on assets and liabilities of food processing enterprises, by balance sheet category, 2017-2021

Tabela 4. Dane o aktywach i pasywach przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego wedtug kategorii bilansowych, 2017-2021

Assets at current prices, HUF million /
Aktywa w cenach biezacych, mln HUF

2021 year as a per-
centage of 2017 year
Title / /
Tytut 2017 2018 2019 2020 2021 Wartosé z roku 2021
jako odsetek warto-
$cizroku 2017
A. Fixed assets / 1,291,726 1,436,435 1,589,181 | 1,861,483 | 2,190,305 169.56%
A. Srodki trwate
B. Current assets / 1,360,194 | 1,398,869 | 1,471,508 | 1,705,740 | 2,022,504 148.69%
B. Aktywa obrotowe
C. Accrued income and prepaid expenses / 38,769 38,397 40,771 42,308 54,689 141.06%
C. Rozliczenia miedzyokresowe bierne
i rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
TOTAL ASSETS / 2,690,689 2,873,701 | 3,101,459 3,609,530 4,267,498 158.60%
AKTYWA OGOLEM
Assets liabilities at current prices, HUF million /
Aktywa pasywa w cenach biezacych, mln HUF
2017 2018 2019 2020 2021

D. Equity capital / 1,229,134 1,285,347 1,369,978 1,468,027 | 1,635,643 133.07%
D. Kapitat wtasny
E. Provisions / 10,905 12,854 10,696 14,213 18,793 172.33%
E. Rezerwy
F. Commitments / 1,343,538 1,454,488 1,582,029 1,919,239 | 2,368,226 176.27%
F. Zobowigzania
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G. Passive accruals / 107,112 121,011| 138,757| 208,051| 244,837 228.58%
G. Pasywne rozliczenia miedzyokresowe

TOTAL RESOURCES / 2,690,689 2,873,701 | 3,101,459 3,609,530 4,267,498 158.60%
SUMA ZASOBOW

Source: Own elaboration, data from AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017,2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

Analysis of key profitability indicators

The profitability indicators of the companies
analysed show a steady improvement. The ROS
indicator will rise from 3.7 in 2019 to 4.5 in 2021. The
ROE value, although rather stagnant between 2018
and 2019 (11.5, 11.1), takes on a value of 13.6 in 2021,
a significant increase. We see a striking increase in
the after-tax profit per capita, whose indicator value
rises from 148.6 to 262, indicating a positive change
in the efficiency of labour use (Table 5).

Analiza kluczowych wskaznikéw rentownosci

Wskazniki rentowno$ci analizowanych przed-
siebiorstw wykazuja stata poprawe. Wskaznik ROS
wzrost z 3,7 w 2019 roku do 4,5 w 2021 roku. War-
to$¢ ROE, wzglednie stata w latach 2018-2019 (11,5;
11,1), w 2021 roku wyniosta 13,6, co oznacza znacza-
cy wzrost. Zaobserwowano wyrazny wzrost zysku
netto per capita po opodatkowaniu; warto$¢ wskaz-
nika wzrosta ze 148,6 do 262, co wskazuje na zwiek-
szenie wydajnosci pracy (Tabela 5).

Table 5. Main profitability indicators for food processing enterprises, 2017-2021

Tabela 5. Gtéwne wskazniki rentowno$ci przedsiebiorstw z branzy przetwoérstwa spozywczego, 2017-2021

Financial indicator and formula /
Wskaznik finansowy i wzor

2017 2018 2019 2020 2021

Profit after tax on sales, ROS (%)

Profit after tax/net sales /

Zysk po opodatkowaniu sprzedazy, ROS (%)
Zysk po opodatkowaniu/sprzedaz netto

3.6 3.8 3.7 4.2 4.5

Return on equity, ROE (%)

Profit after tax/equity /

Zwrot z kapitatu wtasnego, ROE (%)
Zysk po opodatkowaniu/kapitat wtasny

10.7 11.5 111 12.5 13.6

Return on Assets, ROA (%)

Total assets/profit after tax /

Zwrot z aktywow, ROA (%)

Suma aktywow/zysk po opodatkowaniu

4.8 5.1 49 5.1 5.2

Profitability (%)

Profit after tax/Wages and salaries and personnel costs /
Rentowno$¢ (%)

Zysk po opodatkowaniu/Wynagrodzenia i koszty personelu

371 37.7 36.3 42.3 47.6

Profit after tax per employee (HUF million)
Profit before tax/Average number of employees /

Zysk przed opodatkowaniem/$rednia liczba pracownikéw

Zysk po opodatkowaniu, w przeliczeniu na pracownika (mln HUF)

148.6 168.5 178.1 215.4 262.0

Return on equity (%)

Profit before tax/Average number of employees /

Zwrot z kapitatu wtasnego (%)

Zysk przed opodatkowaniem/$rednia liczba pracownikéw

11.5 12.4 12.0 13.3 14.4

Return on capital (%)

Profit after tax/equity /

Zwrot z kapitatu (%)

Zysk po opodatkowaniu/kapitat wtasny

48.0 51.2 54.0 60.5 71.1

Source: Own elaboration, data from AKI (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) reports.
Zrédto: AKI (dane z raportéw 2017,2018, 2019, 2020, 2021), opracowanie wtasne.

Conclusions

The number of Hungarian food processing
enterprises is on a downward trend between 2017
and 2021, with an average 60% of them profitable.

Whnioski

Liczba wegierskich przedsiebiorstw z branzy
przetwdrstwa spozywczego w latach 2017-2021 wy-
kazuje tendencje spadkowa, przy czym $rednio 60%
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Organisations with between 2 and 9 employees are
most common, but their weight decreases, similar to
those with between 10 and 49 employees. In terms of
legal forms, limited liability companies are the most
popular in the sector, while micro-enterprises are the
mostdominantin terms of size, although their number
is falling spectacularly (from 3,910 to 3,381). In
terms of specialised sectors, beverage producers and
bakery and pasta producers are the most frequent,
while meat processing is the most important in
terms of turnover (HUF 407 billion in 2021). There
is also a general fall in the number of enterprises in
specialised sectors. Concentration processes can be
traced in all analytical aspects. The profit and loss
accounts show a slow increase in turnover from
sales, with export turnover rising less. The value of
operating expenses is increasing steadily, with the
largest change in material expenses. Over the period
under review, the positive trend in the result from
operating activities is reversed in 2019 and 2020,
and the result from financial operations is negative
throughout. The analysis of the balance sheet shows
that the asset structure of enterprises in the sector
is stable, with a significant increase in fixed assets
and a significant increase in liabilities. Profitability
indicators show a steady improvement (in Hungary,
according to the KSH, the annual average inflation
data were as follows; 2017: 2.4%, 2018: 2.9%, 2019:
3.4%, 2020: 3.3%, 2021: 5.1%).

The analysis shows that the sector is well
adapted to the negative effects of the changing
economic environment. The pandemic that occurred
towards the end of the period under review, did
not have a lasting and profound impact on the food
economy. The supply problems on the world market
have drawn attention to the importance of the sector
(including the value of domestic food production
and food security). These are factors that could have
a positive impact in the longer term in stimulating
demand for domestic food and increasing its trade
volume.

References:

z tych przedsiebiorstw przynosito zyski. Firmy naj-
cze$ciej zatrudniaty od 2 do 9 pracownikoéw, ale liczba
takich firm spada, podobnie jak przedsiebiorstw za-
trudniajacych od 10 do 49 pracownikéw. Najczestszg
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ilosciowym dominujg mikroprzedsiebiorstwa, cho¢
ich liczba istotnie spadta (z 3910 do 3381). W sekto-
rach wyspecjalizowanych najliczniejsi sg producenci
napojéw oraz producenci wyrobdéw piekarniczych
i makaron6w, natomiast najwieksze obroty generuja
przedsiebiorstwa przetworstwa miesnego (407 mld
HUF w 2021 r.). Odnotowuje sie réwniez ogdélny spa-
dek liczby przedsiebiorstw w wyspecjalizowanych
sektorach. We wszystkich analizowanych aspektach
mozna zauwazy¢ procesy koncentracji. Rachunki zy-
skéw i strat wskazujg na powolny wzrost obrotow ze
sprzedazy, przy skromniejszym wzro$cie obrotéw
z eksportu. Systematycznie wzrasta warto$¢ kosz-
toéw operacyjnych, przy czym najwieksza zmiana do-
tyczy kosztow rzeczowych. W analizowanym okresie
dodatni trend w wynikach z dziatalno$ci operacyjnej
ulegt odwro6ceniu w 2019 i 2020 roku, a wynik z ope-
racji finansowych byt ujemny w catym okresie obje-
tym analiza. Z analizy bilanséw wynika, Ze struktura
majatkowa przedsiebiorstw z tego sektora jest sta-
bilna, przy znacznym wzroscie aktywow trwatych
i pasywow. Wskazniki rentownosci wykazuja statg
poprawe (Srednioroczne dane KSH o inflacji na We-
grzech ksztattowaty sie nastepujaco; 2017: 2,4%,
2018: 2,9%, 2019: 3,4%, 2020: 3,3%, 2021: 5,1%).

Z analizy wynika tez, Ze sektor ten dobrze przy-
stosowuje sie do negatywnych skutkéw zmieniajg-
cego sie otoczenia gospodarczego. Pandemia, ktéra
miata miejsce pod koniec analizowanego okresu, nie
miata trwatego ani glebokiego wpltywu na gospo-
darke zywnosciowa. Problemy podazowe na rynku
Swiatowym rzucity nowe $wiatto na znaczenie tego
sektora (w tym na istotno$¢ krajowej produkcji zyw-
nosci i bezpieczenstwo zywnosciowe). Sg to czynni-
Ki, ktére w dtuzszej perspektywie moga pozytywnie
wptynaé na pobudzenie popytu na krajowg zywnos¢
i zwiekszenie wolumenu jej wymiany handlowe;j.
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