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Abstract

Subject and purpose of work: Cooperatives offer significant opportunities for economic empowerment of people
in difficult economic climates. However, concerns exist in literature on the efficiency level of these organisations
in relation to members’ deposits and financial-related factors. This study analysed the influence of members’
deposits and related financial factors on the efficiency level of cooperative organisations.
Materials and methods: Data Envelopment Analysis (DEA) and the Tobit regression model were used to analyse
the secondary data collected from 99 cooperative organisations over 7 years.
Results: Empirical results indicate a low level of efficiency below 50%. Further evidence from Tobit regression identified
the significant effect of loan (§ = 2.05, t = 3.41, p < 0.01), interest rate (§ = 1.07, t = 2.16, p < 0.05), surplus (p < 0.05),
expenses (p < 0.01), cooperative age (p < 0.01) and saving deposits (p < 0.10) on cooperative efficiency.
Conclusions: The efficiency level of cooperatives is low, and the contribution of deposits is also negative, but
potential to raise the level of efficiency exists with organisational management of loans and interest rates.
Increasing cooperative efficiency is imperative to achieve the expected economic support from organisations.
Keywords: Efficiency, Cooperatives, DEA, Tobit, Deposits

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: Spotdzielnie oferuja znaczace mozliwosci wzmocnienia pozycji ekonomicznej oséb
zyjacych w trudnej sytuacji ekonomicznej. W literaturze pojawiajg sie jednak watpliwosci co do poziomu
efektywnosci tych organizacji w odniesieniu do depozytéw cztonkéw i czynnikéw finansowych. W niniejszym
badaniu przeanalizowano wptyw depozytéw cztonkowskich i powigzanych z nimi czynnikéw finansowych na
poziom efektywno$ci organizacji spétdzielczych.

Materialy i metody: Do analizy danych wtérnych zebranych od 99 organizacji spétdzielczych w ciggu 7 lat
wykorzystano analize obwiedni danych (DEA) i model regresji Tobita.

Wyniki: Wyniki empiryczne wskazuja na niski poziom efektywnosci ponizej 50%. Dalsze dowody z regresji Tobita
wykazaly istotny wplyw pozyczek (B = 2,05, t = 3,41, p < 0,01), stép procentowych (f = 1,07, t = 2,16, p < 0,05),
nadwyzki (p < 0,05), wydatkéw (p < 0,01), stazu spétdzielni (p < 0,01) i depozytéw oszczednosciowych (p < 0,10)
na efektywno$¢ spotdzielni.

WhioskKi: Poziom efektywnosci spétdzielni jest niski, a wktad depozytéw rowniez jest ujemny, ale istnieje potencjat
do podniesienia poziomu efektywno$ci dzieki organizacyjnemu zarzadzaniu pozyczkami i stopami procentowymi.
Zwiekszenie efektywnosci spétdzielni jest niezbedne do osiagniecia oczekiwanego wsparcia ekonomicznego ze
strony organizacji.

Stowa kluczowe: efektywnos¢, spotdzielnie, DEA, Tobit, depozyty
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Introduction

Cooperative societies have long been recognised as
vital components of economic development, fostering
financial inclusion, social cohesion and community
empowerment. Their contributions extend across
various sectors, including agriculture, microfinance
and credit administration, playing an instrumental
role in enhancing economic activities in developing
countries (Adeniyi, Yoloye, 2021; Babajide et al.,, 2021;
Poi, 2021). Cooperatives in developing countries
have historically contributed to agricultural and rural
development, serving as intermediaries for savings
and credit, as well as facilitating the efficient allocation
of resources (Dada, Adefulu, 2021; Ojiagu, Olajide,
2023).

Through deposit mobilisation from members and
disbursement for socio and economic upliftment
of members’ businesses and welfare, cooperatives
are considered the third economic force, especially
in developing nations. Deposit mobilisation stands
as a key function of cooperatives, enabling them to
accumulate funds for lending purposes, investments
and the support of members’ economic activities. It
forms the cornerstone of financial intermediation,
driving resource allocation and fostering productive
investment (Ajayi et al, 2017). Efficient deposit
mobilisation  contributes to the expansion
of cooperative societies’ financial resources,
strengthening their ability to provide loans and credit
facilities, which in turn stimulate economic growth
and development (Adesola et al., 2020).

Technical efficiency, a measure of how effectively
resources are utilised to achieve desired outputs, is
crucial for cooperatives to achieve their objectives.
Effective resource utilisation is central to optimising
the potential of cooperative societies in mobilising
deposits, providing financial services and enhancing
members’ welfare. This is particularly relevant in
the Nigerian context, where cooperatives play an
essential role in bridging gaps in financial inclusion
and addressing socio-economic challenges (Adeyinka
etal, 2022; Malacora et al.,, 2023).

Cooperative societies have long served as crucial
vehicles for promoting financial inclusion, economic
development and community empowerment. In the
Nigerian context, cooperatives have played a pivotal
role in bridging gaps in access to financial services,
particularly in rural areas where formal banking
infrastructure is often limited (Adeniyi, Yoloye,
2021; Babajide et al., 2021). However, despite their
importance, there exists a gap in understanding the
intricate link between the efficiency of cooperatives
with a focus on its technical part and fund mobilisation
within the cooperative sector in Nigeria.
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Spétdzielnie od dawna uznawane s3 za istotny ele-
ment rozwoju gospodarczego, wspierajacy integracje
finansowa, spojnos¢ spoteczng i wzmocnienie pozy-
cji spotecznosci. Ich wkiad obejmuje rézne sektory,
w tym rolnictwo, mikrofinansowanie i administracje
kredytowa, odgrywajac zasadnicza role w zwieksza-
niu aktywno$ci gospodarczej w krajach rozwijajacych
sie (Adeniyi, Yoloye, 2021; Babajide i in., 2021; Poi,
2021). Spétdzielnie w krajach rozwijajacych sie histo-
rycznie przyczynity sie do rozwoju rolnictwa i obsza-
réw wiejskich, petnigc role posrednikéow w zakresie
oszczedno$ci i kredytow, a takze utatwiajgc efektywna
alokacje zasobéw (Dada, Adefulu, 2021; Ojiagu, Olaji-
de, 2023).

Dzieki mobilizacji depozytéw od cztonkéw i wydat-
kowanie ich na spoteczny i ekonomiczny rozwdj przed-
siebiorstw i dobrobyt cztonkéw, spoétdzielnie sg uwa-
zane za trzecig site ekonomiczng, zwtaszcza w krajach
rozwijajacych sie. Mobilizacja depozytéw stanowi klu-
czowg funkcje spotdzielni, umozliwiajac im gromadze-
nie Srodkdw na cele pozyczkowe, inwestycje i wsparcie
dziatalnosci gospodarczej cztonkéw. Stanowi podstawe
posrednictwa finansowego, determinujac alokacje za-
sobow i wspierajac produktywne inwestycje (Ajayi i in.,
2017). Skuteczna mobilizacja depozytéw przyczynia sie
do ekspansji zasobow finansowych spétdzielni, wzmac-
niajgc zdolno$¢ do udzielania pozyczek i kredytow, co
z kolei stymuluje wzrost gospodarczy i rozwdj (Adesola
iin., 2020).

Efektywnos$¢ techniczna, czyli miara efektywnosci
wykorzystania zasobow w celu osiggniecia pozadanych
rezultatdw, ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia ce-
16w spoétdzielni. Efektywne wykorzystanie zasobéw ma
kluczowe znaczenie dla optymalizacji potencjatu spét-
dzielni w zakresie mobilizacji depozytéw, Swiadczenia
ustug finansowych i zwiekszania dobrobytu cztonkéw.
Jest to szczegolnie istotne w kontekscie Nigerii, gdzie
spotdzielnie odgrywaja zasadnicza role w niwelowaniu
réznic w dostepie do ustug finansowych i rozwigzywa-
niu probleméw spoteczno-ekonomicznych (Adeyinka
iin, 2022; Malacoraiin., 2023).

Spétdzielnie od dawna petnig wazng funkcje w pro-
mowaniu integracji finansowej, rozwoju gospodarcze-
go i wzmacnianiu pozycji spotecznosci. W kontekscie
Nigerii spotdzielnie odegraty kluczowa role w wypet-
nianiu luk w dostepie do ustug finansowych, szcze-
gblnie na obszarach wiejskich, gdzie formalna infra-
struktura bankowa jest czesto ograniczona (Adeniyi,
Yoloye, 2021; Babajide i in., 2021). Jednak pomimo
ich znaczenia, istnieje luka w zrozumieniu ztozonego
zwigzku miedzy efektywnos$cia spétdzielni, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem jej czesci technicznej, a mo-
bilizacja funduszy w sektorze spdtdzielczym w Nigerii.
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The deposit mobilisation process is the
cornerstone of cooperative societies’ financial
operations. Successful deposit mobilisation not only
enhances the resource base of cooperatives but also
allows them to provide essential financial services,
including loans and credit facilities, to their members.
Effective deposit mobilisation requires a combination
of strategies, including member education, marketing
and attractive interest rates (Ajayi et al, 2017).
However, the extent to which deposit mobilisation
impacts the overall efficiency and positive outcome
of cooperatives in Nigeria remains underexplored.
The roles of cooperatives in deposit mobilisation
and technical efficiency are pivotal for ensuring the
sustainable growth and development of the state. The
studyadds value tothe body ofliterature on cooperative
efficiency and its association with deposits of funds,
shedding light on the factors that drive cooperative
performance. The findings are expected to provide
actionable insights for policymakers, practitioners
and researchers in advancing the cooperative sector’s
contribution to socio-economic development.

Technical efficiency, on the other hand, represents
the degree to which cooperative societies utilise
their resources optimally to achieve the desired
outputs. Efficient resource allocation is essential
for cooperatives to effectively mobilise deposits
and provide competitive financial services. Factors
such as managerial skills, governance structures
and operational practices play a significant role in
determining the technical efficiency of cooperatives
(Adeyinka et al., 2022; Dada, Adefulu, 2021). Despite
this, an empirical gap exists on how technical
efficiency influences deposit mobilisation strategies
and outcomes.

The study is designed to answer questions
relating to its specific objectives: What patterns
and trends of deposit mobilisations exist among
credit cooperatives? What is the level of technical
efficiency of credit cooperatives? How does deposit
mobilisation influence the technical efficiency of credit
cooperatives? The study aims to evaluate deposit
mobilisation and technical efficiency of cooperatives
in Nigeria.

Literature review

Deposit mobilisation and cooperatives

Cooperatives serve as an essential financial
intermediary in rural and underserved areas, where
traditional banks might be less accessible (Abdullahi,
2018). By offering financial products and services, such
as savings accounts and loans, cooperatives enable
members to pool their resources and access credit for
productive activities, thus contributing to economic
growth and development. In literature, deposit refers

Proces mobilizacji depozytéw stanowi podstawe
operacji finansowych spoétdzielni. Skuteczna mobi-
lizacja depozytéw nie tylko zwieksza baze zasobow
spoétdzielni, ale takze pozwala im $wiadczy¢ swoim
cztonkom niezbedne ustugi finansowe, w tym udzie-
la¢ pozyczek i kredytéw. Skuteczna mobilizacja de-
pozytdw wymaga potaczenia strategii, obejmujacych
edukacje cztonkéw, marketing i atrakcyjne stopy pro-
centowe (Ajayi i in,, 2017). Jednak zakres, w jakim
mobilizacja depozytdw wptywa na ogoélng wydajnos¢
i pozytywne wyniki spotdzielni w Nigerii, pozostaje
niedostatecznie zbadany. Rola spétdzielni w mobiliza-
cji depozytéw i efektywnosci technicznej ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia zrownowazonego wzrostu
i rozwoju panstwa. Badanie to wzbogaca literature na
temat efektywnosci spoétdzielni i jej zwigzku z depozy-
tami $rodkéw, rzucajgc $wiatto na czynniki wpltywaja-
ce na efektywno$¢ spétdzielni. Oczekuje sie, ze wyniki
badan dostarcza decydentom, praktykom i badaczom
praktycznych informacji na temat wkiadu sektora
spotdzielczego w rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Efektywno$¢ techniczna z kolei oznacza stopien,
w jakim spoétdzielnie optymalnie wykorzystujga swo-
je zasoby w celu osiagniecia pozadanych rezultatéw.
Efektywna alokacja zasobow jest niezbedna, aby
spotdzielnie mogty skutecznie mobilizowa¢ depozyty
i Swiadczy¢ konkurencyjne ustugi finansowe. Czynniki
takie jak umiejetnosci menedzerskie, struktury zarza-
dzania i praktyki operacyjne odgrywajg istotng role
w okres$laniu efektywnos$ci technicznej spétdzielni
(Adeyinka i in., 2022; Dada, Adefulu, 2021). Mimo to
istnieje luka empiryczna dotyczaca wptywu efektyw-
nosci technicznej na strategie i wyniki mobilizacji de-
pozytow.

Celem badania jest udzielenie odpowiedzi na py-
tania odnoszace sie do jego szczegotowych celow: Ja-
kie wzorce i trendy mobilizacji depozytéw wystepuja
wsrdd spétdzielni kredytowych? Jaki jest poziom efek-
tywnosci technicznej spotdzielni kredytowych? Jak
mobilizacja depozytéw wptywa na efektywnos¢ tech-
niczng spétdzielni kredytowych? Badanie ma na celu
ocene mobilizacji depozytow i efektywnosci technicz-
nej spotdzielni w Nigerii.

Przeglad literatury
Mobilizacja depozytéw i spotdzielnie

Spotdzielnie petia funkcje istotnego posrednika
finansowego na obszarach wiejskich i stabo obstu-
giwanych, gdzie dostep do tradycyjnych bankéw jest
ograniczony (Abdullahi, 2018). Oferujac produkty
i ustugi finansowe, takie jak konta oszczednos$ciowe
i pozyczki, spoétdzielnie umozliwiajg cztonkom t3-
czenie zasobow i uzyskiwanie dostepu do kredytéw
na dziatalno$¢ produkcyjng, przyczyniajac sie w ten
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to the financial resources that individuals or entities
contribute to cooperative societies, to store and
safeguard their funds while also potentially earning
returns on their contributions. Deposits are vital to
the operational dynamics of cooperative societies,
serving as a fundamental source of capital that enables
these entities to offer various economic support to
their members. The deposits collected by cooperative
societies can originate from their members, as well as
from external sources such as investments and grants.

According to Abasilim, Balogun and Adeyemi
(2019), deposits are crucial for enhancing the
profitability and credit accessibility of cooperative
societies. Abdullahi (2018) emphasises the importance
of cooperative societies in microenterprise financing,
indicating that deposits constitute a primary resource
for these organisations to support entrepreneurs
and small-scale businesses. Cooperatives often
encourage their members to make regular deposits,
enabling them to accumulate savings over time while
also facilitating the pooling of funds for productive
activities. The deposit mobilisation strategies adopted
by cooperative societies, such as interest rates and
member education, significantly influence the volume
and sustainability of deposits. This aligns with the
study of Duguma and Han (2018), which suggests that
effective deposit mobilisation practices contribute to
the financial sustainability of rural savings and credit
cooperatives. Moreover, the research by Ertor-Akyazi
(2020) underscores that cooperative practices can
impact non-financial performance, indicating the
holistic role that deposits play in shaping cooperative
outcomes beyond purely financial aspects.

In developing countries like Nigeria, deposits
collected by cooperative societies often serve as a
foundation for offering credit services, loans and
other financial assistance to members. The studies by
Akanmu et al. (2018) and Akinrotimi (2018) highlight
the role of cooperative microfinance in supporting
entrepreneurship and women’s economic activities
through access to credit, which is made possible by
effective deposit mobilisation practices. In the same
vein, the studies conducted by Akerele and Adekunmbi
(2018) and Akerele and Adekunmbi (2018) examine
the impacts of cooperative thrift and credit facilities
on business output. Efficient deposit mobilisation
enables cooperatives to provide timely and affordable
credit to members, promoting business growth and
increasing technical efficiency.

-520-

sposob do wzrostu gospodarczego i rozwoju. W lite-
raturze termin depozyt odnosi sie do zasobdw finan-
sowych, ktore osoby fizyczne lub prawne wnoszg do
spétdzielni w celu przechowywania i ochrony swoich
funduszy, a takze w celu potencjalnego osiaggania zy-
skow ze swoich wptat. Depozyty majg kluczowe zna-
czenie dla dynamiki operacyjnej spotdzielni, stuzac
jako podstawowe zrédto kapitatu, ktére umozliwia
tym podmiotom oferowanie réznorodnego wsparcia
ekonomicznego swoim cztonkom. Depozyty groma-
dzone przez spotdzielnie mogg pochodzi¢ od czton-
kéw spotdzielni, a takze ze Zréddet zewnetrznych, ta-
kich jak inwestycje i dotacje.

Wedtug Abasilima, Baloguna i Adeyemiego (2019)
depozyty maja kluczowe znaczenie dla zwiekszenia
rentownosci i dostepnosci kredytéow spétdzielni. Ab-
dullahi (2018) podkresla znaczenie spétdzielni w fi-
nansowaniu mikroprzedsiebiorstw, wskazujac, ze
depozyty stanowig dla tych organizacji podstawowy
zasOb wspierajacy przedsiebiorcéw i mate przedsie-
biorstwa. Spétdzielnie czesto zachecajg swoich czton-
kéw do dokonywania regularnych wptat, co pozwala
im na gromadzenie oszczednoSci w czasie, a takze uta-
twia gromadzenie funduszy na dziatalno$¢ produkcyj-
na. Strategie mobilizacji depozytéw stosowane przez
spétdzielnie, takie jak stopy procentowe i edukacja
cztonkéw, maja istotny wptyw na wielko$¢ i stabil-
nos$¢ depozytéw. Jest to zgodne z badaniem Duguma
i Han (2018), ktére sugeruje, ze skuteczne praktyki
mobilizacji depozytéw przyczyniajg sie do stabilno-
$ci finansowej wiejskich spotdzielni oszczednoscio-
wo-kredytowych. Ponadto badania przeprowadzone
przez Ertor-Akyazi (2020) podkres$laja, ze praktyki
spoétdzielcze moga mie¢ wptyw na wyniki niefinanso-
we, wskazujac na holistyczna role, jaka depozyty od-
grywaja w ksztattowaniu wynikéw spoétdzielni wykra-
czajacych poza aspekty czysto finansowe.

W krajach rozwijajacych sie, takich jak Nigeria,
depozyty gromadzone przez spoétdzielnie czesto sta-
nowig podstawe do oferowania cztonkom ustug kre-
dytowych, pozyczek i innej pomocy finansowej. Ba-
dania przeprowadzone przez Akanmu i in. (2018)
i Akinrotimi (2018) podkreslaja role spétdzielczego
mikrofinansowania we wspieraniu przedsiebiorczo$ci
i dziatalnos$ci gospodarczej kobiet poprzez dostep do
kredytéw, co jest mozliwe dzieki skutecznym prak-
tykom mobilizacji depozytéw. W tym samym duchu,
badania przeprowadzone przez Akerele i Adekunmbi
(2018) oraz Akerele i Adekunmbi (2018) analizujg
wptyw oszczednos$ci spétdzielczych i instrumentow
kredytowych na wyniki przedsiebiorstw. Skutecz-
na mobilizacja depozytéw umozliwia spoétdzielniom
udzielanie cztonkom terminowych i przystepnych kre-
dytow, co sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw i zwiek-
sza wydajnos$¢ techniczna.
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Theoretical review of literature

The theoretical review of cooperatives and fund
mobilisation strategies highlight the importance of
social capital theory and financial intermediation
theory. The theoretical framework of social capital
emphasises the relevance of social networks, trusts,
relationships and group actions in fostering collective
interests and success. The relationship among
members of cooperatives could potentially influence
fund mobilisation strategies. Drawing insights from
Keynesian theory of demand for money and social
capital theory (Mauti, 2020), mobilisation strategies
also play a role in member engagement and loyalty.

Arizal and Seswandi (2019) discuss the effect
of service quality, a component of mobilisation, on
member satisfaction and loyalty. Their research
suggests that member satisfaction resulting from
efficient mobilisation practices contributes to
sustained engagement and commitment within
cooperative societies. Moreover, the financial
intermediation theory also impacts the technical
efficiency of cooperatives. As cooperatives efficiently
allocate resources and manage risk, they are better
equipped to provide competitive interest rates
to depositors and borrowers, ultimately leading
to enhanced technical efficiency (Aguguom et al,
2018). Efficient use of resources and effective
risk management are important for the long-term
sustainability and profitability of organisations
such as cooperatives. Understanding financial
intermediation theory is crucial for cooperatives to
optimise their deposit mobilisation strategies and
enhance their technical efficiency. By embracing
their role as financial intermediaries and employing
efficient resource allocation practices, cooperatives
can better serve their members and contribute to the
overall economic development of the region.

Empirical review of literature

A number of factors may affect deposits
mobilisations. The influence of social savings is further
highlighted by Mauti (2020) through trust and norms,
which was found to have an effect and strengthen
savings mobilisation in cooperatives, respectively.
Other determinants of deposit mobilisations, as
indicated by Kumar et al. (2022), include government
policies, location and population.

Ayal (2020) examined the determinants of deposit
mobilisation in the case of commercial banks in
Ethiopia. Different theories were applied, such as
economic theory, Keynesian theory, classical theory
of interest and demand and supply theory of interest.
Secondary data was also collected through regression
analysis. Using the quantitative data acquired from

Teoretyczny przeglqd literatury

Teoretyczny przeglad spotdzielni i strategii mo-
bilizacji funduszy podkresla znaczenie teorii kapita-
tu spotecznego i teorii posrednictwa finansowego.
Teoretyczne ramy kapitatu spotecznego podkreslaja
znaczenie sieci spotecznych, zaufania, relacji i dzia-
tan grupowych we wspieraniu zbiorowych interesow
i sukcesu. Relacje miedzy cztonkami spétdzielni moga
potencjalnie wptywac¢ na strategie mobilizacji fundu-
szy. Opierajac sie na spostrzezeniach z Keynesowskiej
teorii popytu na pienigdz i teorii kapitatu spotecznego
(Mauti, 2020), strategie mobilizacji odgrywaja row-
niez role w zaangazowaniu i lojalnos$ci cztonkdow.

Arizal i Seswandi (2019) omawiajg wplyw jako-
Sci ustug, sktadnika mobilizacji, na satysfakcje i lojal-
nos$¢ cztonkéw. Ich badania wskazuja, ze satysfakcja
cztonkéw wynikajaca ze skutecznych praktyk mobili-
zacyjnych przyczynia sie do trwatego zaangazowania
i oddania w ramach spotdzielni. Co wiecej, teoria po-
Srednictwa finansowego wptywa réwniez na efektyw-
nos$¢ techniczng spoétdzielni. Poniewaz spétdzielnie
skutecznie alokuja zasoby i zarzadzaja ryzykiem, sg
lepiej przygotowane do oferowania konkurencyjnych
stop procentowych deponentom i pozyczkobiorcom,
co ostatecznie prowadzi do zwiekszenia efektywnosci
technicznej (Aguguom i in., 2018). Efektywne wyko-
rzystanie zasobow i skuteczne zarzadzanie ryzykiem
sa wazne dla dtugoterminowej stabilnos$ci i rentow-
nosci organizacji takich jak spétdzielnie. Zrozumienie
teorii posrednictwa finansowego ma kluczowe zna-
czenie dla spotdzielni, aby zoptymalizowac strate-
gie mobilizacji depozytéw i zwiekszy¢ ich wydajnos¢
techniczna. Przyjmujac role posrednikéw finansowych
i stosujac skuteczne praktyki alokacji zasobdw, spot-
dzielnie mogg lepiej stuzy¢ swoim cztonkom i przyczy-
niac sie do ogdlnego rozwoju gospodarczego regionu.

Empiryczny przeglaqd literatury

Na mobilizacje depozytéw moze wptywac szereg
czynnikow. Wplyw oszczednos$ci spotecznych zostat
dodatkowo podkreslony przez Mautiego (2020) po-
przez zaufanie i normy, ktore, jak stwierdzono, maja
wplyw na wzmacnianie mobilizacji oszczednosci
w spotdzielniach. Inne determinanty mobilizacji de-
pozytéw, jak wskazali Kumar i in. (2022), obejmuja
polityke rzadowa, lokalizacje i populacje.

Ayal (2020) zbadat determinanty mobilizacji de-
pozytéw w przypadku bankéw komercyjnych w Etio-
pii. Zastosowano rozne teorie, takie jak teoria ekono-
miczna, teoria Keynesa, klasyczna teoria odsetek oraz
teoria popytu i podazy odsetek. Dane wtdrne zostaty
réwniez zebrane za pomocg analizy regresji. Wyko-
rzystanie danych ilo$ciowych uzyskanych z analizy re-
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regression analysis, the result showed that’s macro
level determinant of commercial banks deposit is
money supply which have a negative impact on the
commercial bank deposits.

Terefe (2019) carried out a study to analyse and
determine the factors affecting deposit growth of
commercial banks in Ethiopia. The real bills theory,
shiftable theory, theory of consumption, buffer
stock theory and liability management theory were
adopted. The study showed that macroeconomic
factors (inflation and money supply) were negative but
significantly affect deposit growths. Similarly, Kumar
et al. (2022) examined the determinants of deposit
mobilisations. The effect of government policies and
population on deposit mobilisation were analysed
to inspect the effect of location of branch and office
on deposit mobilisation. Ther quantitative research
approach was adopted. They applied a descriptive
research design, and the findings showed that among
four independent variables, government policy was
the first most significant factor that is perceived
to be on point in deposit mobilisation, followed by
location, population and growth. The work of Duguma
and Han (2018) showed how deposit mobilisation
affects technical efficiency in Ethiopia. Life cycle
theory, financial intermediate theory and production
theory were applied. Evidence from data envelopment
analysis suggests that rapid extension during the early
life cycle affects technical efficiency.

In conclusion, deposits represent the monetary
contributions made by members and external sources
to cooperative societies. These funds are pivotal for
cooperative societies toward providing different
financial services such as credit, savings and loans.
Effective deposit mobilisation strategies, guided by
factors such as interest rates and member education,
playacrucialrolein shapingthe financial sustainability,
member services and overall success of cooperative
societies in the region. This is more emphatic in their
functions of fund mobilisations and surplus allocation.
In this context, cooperatives are considered to act
as intermediaries by collecting deposits from their
members and channelling these funds to borrowers in
need of financing for various purposes.

Methodology

This study was conducted using secondary data
sources, such as financial reports, of 99 sampled
cooperative societies in Ogun State, Nigeria, over 7
years (2016-2021). Thus, a total of 693 data points
were used for the study. The study data was analysed
with Data Envelopment Analysis (DEA) and the Tobit
Regression Model.
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gresji wykazato, ze makroekonomicznym czynnikiem
determinujacym depozyty bankéw komercyjnych jest
podaz pieniadza, ktéra ma negatywny wptyw na depo-
zyty bankéw komercyjnych.

Terefe (2019) przeprowadzit badanie w celu ana-
lizy i okreSlenia czynnikéw wptywajgcych na wzrost
depozytéw bankéw komercyjnych w Etiopii. Przyjeto
teorie rachunkéw realnych, teorie przesunie¢, teorie
konsumpcji, teorie zapaséw buforowych oraz teorie
zarzadzania zobowigzaniami. Badanie wykazato, ze
czynniki makroekonomiczne (inflacja i podaz pienia-
dza) mialy negatywny, ale znaczacy wptyw na wzrost
depozytéw. Podobnie, Kumar i in. (2022) zbadali de-
terminanty mobilizacji depozytéow. Przeanalizowano
wptyw polityki rzadowej i populacji na mobilizacje
depozytéw, aby sprawdzi¢ wpltyw lokalizacji oddziatu
i biura na mobilizacje depozytéw. Przyjeto iloSciowe
podejscie badawcze. Zastosowano opisowy projekt
badawczy, a wyniki pokazaty, ze sposréd czterech
niezaleznych zmiennych polityka rzadu byta pierw-
szym najwazniejszym czynnikiem postrzeganym jako
majacy wplyw na mobilizacje depozytéw, a nastepnie
lokalizacja, populacja i wzrost. Praca Duguma i Han
(2018) pokazata, jak mobilizacja depozytow wplywa
na wydajno$¢ techniczng w Etiopii. Zastosowano teo-
rie cyklu zycia, posrednig teorie finansowg i teorie pro-
dukcji. Dowody z analizy obwiedni danych sugeruja, Ze
szybka rozbudowa we wczesnym cyklu zycia wptywa
na efektywno$¢ techniczna.

Podsumowujac, depozyty stanowig wktady pie-
niezne wptacane przez cztonkdw i zroédta zewnetrzne
na rzecz spoétdzielni. Fundusze te majg kluczowe zna-
czenie dla spotdzielni w zakresie §wiadczenia réznych
ustug finansowych, takich jak kredyty, oszczedno$ci
i pozyczki. Skuteczne strategie mobilizacji depozy-
tow, oparte na takich czynnikach jak stopy procen-
towe i edukacja cztonkéw, odgrywaja kluczowa role
w ksztattowaniu stabilnosci finansowej, ustug dla
cztonkoéw i ogdlnego sukcesu spétdzielni w regionie.
Jest to bardziej widoczne w ich funkcjach mobilizacji
funduszy i alokacji nadwyzek. W tym kontekscie spét-
dzielnie sg postrzegane jako podmioty dziatajgce jako
posrednicy, ktore zbierajg depozyty od swoich czton-
kéw i przekazuja te Srodki pozyczkobiorcom potrzebu-
jacym finansowania na rézne cele.

Metodyka

Badanie przeprowadzono wykorzystujac drugo-
rzedne Zrddta danych, takie jak sprawozdania finanso-
we, 99 wybranych spétdzielni w stanie Ogun w Nige-
rii, w okresie 7 lat (2016-2021). W sumie w badaniu
wykorzystano 693 punkty danych. Dane z badania
zostaly przeanalizowane za pomoca analizy obwiedni
danych (DEA) i modelu regresji Tobita.



Data development analysis of cooperative efficiency...

Analiza obwiedni danych do oceny efektywnosci...

Data Envelopment Analysis (DEA)

DEA is a linear programming technique developed
by Charnes et al. (1978). The technique is a non-
parametric approach to estimating the relative
efficiency when a decision-making unit (DMU) is
generally homogenous. The sampled cooperative
societies in this study represent our DMU. In this
approach, Variable Return to Scale (VRS) was also
preferred over Constant Return to Scale (CRS). The
former was selected based on the assumption that not
all cooperative societies operate at optimum size. In
the first stage of the analysis, we perform the output-
oriented DEA models using the VRS condition, and the
equation of output-oriented DEA models is as follows:

Weighted sum of outputs

Analiza obwiedni danych (DEA)

DEA jest technika programowania liniowego
opracowang przez Charnesa i in. (1978). Technika ta
jest nieparametrycznym podejSciem do szacowania
wzglednej efektywnos$ci w sytuacji, gdy jednostka de-
cyzyjna jest na og6t jednorodna. Spoétdzielnie objete
préba w tym badaniu reprezentujg nasza jednostke
decyzyjng. W tym podej$ciu zmienny zwrot ze skali
(VRS) byt réwniez preferowany w stosunku do state-
go zwrotu ze skali (CRS). Ten pierwszy zostat wybrany
na podstawie zatozenia, ze nie wszystkie spdtdzielnie
dziataja w optymalnym rozmiarze. W pierwszym eta-
pie analizy wykonujemy modele DEA zorientowane na
wyniki, wykorzystujac warunek VRS, a rownanie mo-
deli DEA zorientowanych na wyniki przedstawia sie
nastepujgco:

Efficiency =

In the first stage of the estimation, assuming that
each cooperative use m number of inputs (x) for the
production of s outputs (y) in a technology level, the
relative efficiency score of a particular cooperative j is
obtained by solving the model proposed by Charnes et
al. (1978):

(1)

Weighted sum of inputs

Na pierwszym etapie szacowania, zaktadajac, ze
kazda spotdzielnia wykorzystuje m naktadow (x) do
wytworzenia s wynikdéw (y) na danym poziomie tech-
nologicznym, wzgledny wynik efektywnosci konkret-
nej spotdzielni j uzyskuje sie poprzez rozwigzanie mo-
delu zaproponowanego przez Charnesa i in. (1978):

S
Maxg = 22=1 ¥r¥ro )

i=1

ViXio

Subjectto 2= Y < 4 (v)j =1,2, .. muyand vi = 0(V)r=1,2, ... s

i=1 ViXij

and I=1, 2, ..

where x, denotes the amount of input i/ used
to produce by the j, cooperative societies, and y
represents the quantity of outputs produced by the
J,, cooperative society. u_represent the weights of the
study output, while v represents that of the inputs. The
efficiency ratio (technical) is denoted by 6. Thus, the
equation represented in (2) represents a problem of a
non-linear programming that is not convex. To reduce
it to a linear form, Charnes et al. (1978) imposed the
restriction ¥™_ vx,_= 1. This reduces Equation (2) to:

. m, (3) (3)

gdzie X, oznacza ilos¢ naktadéw i wykorzystang
do produkcji j przez spoétdzielnie, oraz y,; oznacza
ilos¢ produktow wytworzonych przez te spotdzielnie.
u reprezentujg wagi wynikéw badania, podczas gdy v,
reprezentuje wage danych wejsciowych. Wspétczyn-
nik efektywnosci (technicznej) jest oznaczony jako 6.
Zatem réwnanie przedstawione w (2) przedstawia
problem programowania nieliniowego, ktéry nie jest
wypukty. Aby zredukowa¢ go do postaci liniowej,
Charnes i in. (1978) natozyli ograniczenie = 1. Redu-
kuje to rdwnanie (2) do:

Max6; =) 5 u, Y, (4)

. S m

The above equation implies that the objective of
cooperative societies is to maximise the organisational
output subjects to the organisational inputs. Since the
equation represented in (4) is related more to CRS, the
extended approach suggested by Banker (1984) was

Z powyzszego réwnania wynika, ze celem spot-
dzielni jest maksymalizacja wynikéw organizacji
w stosunku do naktadéw organizacji. Poniewaz row-
nanie przedstawione w (4) jest bardziej zwigzane
z CRS, w niniejszym badaniu przyjeto rozszerzone po-
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adopted in this study. This is represented as:

dejscie zaproponowane przez Bankera (1984). Przed-
stawia sie to nastepujaco:

s
Max Zr:l Wy, -t

. s s
Subject to: Zr=1 Wy, ~ 21’:1 ViX; -uo <0 (5)

s
r=1Vi%, -W<-¢

The parameter of u’is used to define the different
levels of returns to scale-increasing and decreasing,
respectively.

Determinants of the efficiency model

The Tobit estimation model was used to analyse
the variables determining the efficiency of cooperative
societies. It is used when the dependent variables are
bounded from below, above or both (Hoff, 2007). In
the study, the efficiency scores obtained from the DEA
estimates were used as the dependent variable. The
model is represented as:

Vi <- € (6)

Parametr u"stuzy do definiowania réznych pozio-
moéw korzysci skali - odpowiednio rosnacych i male-

jacych.

Determinanty modelu efektywnosci

Do analizy zmiennych determinujacych efektyw-
nos¢ spotdzielni wykorzystano model estymacji Tobi-
ta. Stosuje sie go, gdy zmienne zalezne sg ograniczone
od dotu, od goéry lub z obu stron (Hoff, 2007). W ba-
daniu jako zmienng zalezng wykorzystano wyniki
efektywnosci uzyskane na podstawie szacunkow DEA.
Model jest przedstawiony jako:

Y ik = Bxik + Eit, (7)

0if Yy =0

where €ikr ~ N(0, 6%),and Y Yiif 0< Vi <1

Explicitly, the model is:

1,if Y, <1

Yit = Bo + B1 ODyy + B2IRS;; + B3DTL; + 4 DTTA; + f5InVD; + BeADBPD;y +
B, InNNAM;; + LgMCi + BoInAGE;; + B1oPWN; + [11InSIZE; + B1,INTLOAN;, +
P13INTINC;; + B14InEXPEN;; + [15ROA; + P16GLPTA; +€;; (8)

The dependent variable is Yit and represents the
efficiency scores obtained from the DEA estimates.

Description of variables and sources of data
Dependent variable

The dependent variable, denoted as 6}, represents
the technical efficiency score of each individual credit
cooperative, as shown in Table 1. It serves as a key
indicator of how efficiently a cooperative converts
its inputs into outputs, with a particular emphasis on
deposit mobilisation.

Independent variables

The independent variables encompass input
quantities (xij) and output quantities (yrj) associated
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Zmienna zalezna to Y, i reprezentuje wyniki wydaj-
nosci uzyskane z szacunkéw DEA.

Opis zmiennych i Zrédet danych
Zmienna zalezna

Zmienna zalezna, oznaczona jako ) reprezentuje
wynik efektywnos$ci technicznej kazdej indywidu-
alnej spoétdzielni kredytowej, jak pokazano w Tabeli
1. Stanowi kluczowy wskaznik efektywnosci, z jaka
spoétdzielnia przeksztatca swoje naktady w wyniki, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem mobilizacji depozytow.

Zmienne niezalezne

Zmienne niezalezne obejmujg wielkosci wejscio-
we (xij) i wielkosci wyjsciowe (yrj) zwiazane z kazda
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with each credit cooperative, presented in Table
1. Inputs represent the resources, capital, labour
and other factors used by cooperatives in their
operations. Outputs primarily revolve around deposit
mobilisation, reflecting the core financial activity of

credit cooperatives.

spoétdzielnig kredytowg, przedstawione w Tabeli 1. Na-
ktady oznaczaja zasoby, kapitat, prace i inne czynniki
wykorzystywane przez spoétdzielnie w ich dziatalno-
$ci. Rezultaty koncentrujg sie gtéwnie na mobilizacji
depozytow, odzwierciedlajac podstawowa dziatalno$¢

finansowa spotdzielni kredytowych.

Table 1. Description of variables and sources of data
Tabela 1. Opis zmiennych i Zrédet danych

Svmbol Variables / Definition / Measures / Source / 5’8’:;:1??“,5;511
y Zmienne Definicja Srodki Zrodlo y
wplyw
The amount failed Cooperative
to be repayed and P
. . Amount (Cur- | Annual Re-
oD/ Overdue /Zale- is outstanding / rency) / Kwo- | cords / Rocz- ‘-
0D (overdue) glosci Kwota nie zostata y .
splacona i pozo- ta (waluta) ne,re]elstry.
staje do sptaty spotdzielni
Value of deposits
of cooperative Cooperative
members mobil- Finalr)lcial Re-
VD / VD (Value | Deposits / Depo- 1-sed by the s,o'c1et- Amount (Cur- cords / Do-
. ies / Warto$¢ de- | rency) / Kwo- . +
of deposits) zyty . ) kumentacja
pozytow cztonkow | ta (waluta) finansowa
spoétdzielni zmobi- spétdzielni
lizowanych przez p
stowarzyszenia
Cooperative
Total operating Amount (Cur- Financial Re-
EXPEN / Expenses / Wy- | expenses / Koszty rency) / Kwo- cords / Do-
WYDATKI datki operacyjne 0go- y kumentacja -
ta (waluta) X
tem finansowa
spoétdzielni
Loans disbursed Cooperative
to cooperative Amount (Cur- Financial Re-
TLOAN / . members / Po- cords / Do-
. Loan / Pozyczka | . . rency) / Kwo- . +
POZYCZKA zyczki wyptacone ta (waluta) kumentacja
cztonkom spo6t- finansowa
dzielni spotdzielni
Total income gen- Cooperative
erated from coop- Finaflcial Re-
TINC / TINC Total Income / feratlve transaf:- Amount (Cur- cords / Do-
k . . tions / Catkowity | rency) / Kwo- . +
(Total income) | Catkowity dochdod B kumentacja
doch6d wygenero- | ta (waluta) finansowa
wany z transakcji spoldzielni
spétdzielczych p
Total amount
received after Cooperative
deductingallex- |\ 0 o (Cur- Anrll)ual Re-
NS /NS (net | Netsurplus / Nad- | penses / Catkowi- rency) / Kwo- | cords / Rocz- .
surplus) wyzka netto ta kwota otrzyma- y g
na po odliczeniu ta (waluta) ne,re]elstry.
wszystkich wydat- spotdzielni
kow
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Svmbol Variables / Definition / Measures / Source / 3’3’;‘:&?‘:;5“
y Zmienne Definicja Srodki Zrédto y
wplyw
Cooperative
Interest received Financial Re-
LOAN INTER- . | onloans / Odsetki Amount (Cur- | " 4 / Do-
EST / ODSETKI | Interest / Odsetki otrZVIMANe Z Do~ rency) / Kwo- kumentacia +
7 POZYCZEK A ta (waluta) | ‘g )
ycze inansowa
spoétdzielni
Cooperative
TOTAL DEPOSIT . T(?tal deposits to Amount (Cur- Financial Re-
Deposits / Depo- firms / Laczna cords / Do-
/ DEPOZYTY z suma depozytéw | TERY) / KWO- | hentacja *
OGOLEM yty lepozyt ta (waluta) | )
w firmach finansowa
spotdzielni
Cooperative
Total saving to Amount (Cur- Financial Re-
SAVINGS / Savings / firms / Catkowite rency) / Kwo- cords / Do- .
OSZCZEDNOSCI Oszczednosci oszczednosci dla y kumentacja
. ta (waluta) .
firm finansowa
spotdzielni
Units of stocks
issued by a corpo- Cooperative
ration thatrepre- |\ oo Anr?ual Re-
SHS / SHS Shares / Udziaty sen'F owner.shlp / Shares / Licz- | cord / Rocz- +/-
(udziaty) Udzialy emitowa- L s .
ne przez spétke, ba udziatéw ne,re]e.stry.
ktdre reprezentuja spotdzielni
wtasnos¢
Cooperative mem- Cooperative
NAM / NAM Number of Mem- ) Count (Num- Records /
bers in numbers /
number of bers / Liczba . . ber)/ Liczba | Dokumen- +
Liczba cztonkéw
members) cztonkéw spotdzielni (Number) tacja spot-
p dzielni
Qualitative Cooperative
MC / MC (mem- | Membership Com- | Composition of description / Records /
bership compo- | position / Sktad | members / Sktad Opis 'arl)(oécio- Dokumen- +/-
sition) cztonkowski cztonkow pis) tacja spot-
Wy dzielni
Number of years Cooperative
AGEI / AGEI N : Years (Num- Records /
R Age of Institution of operations /
(age of institu- s " : . ber) / Lata Dokumen- +/-
. / Staz instytucji | Liczba lat dziatal- ; . .
tion) noéci (liczba) tacja spot-
dzielni

Source: Authors’ compilation.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Results and discussions

WynikKi i ich oméwienie

Description of the study variables

The results presented in Table 2 show the
description of various variables related to credit
cooperatives. Each row represents a different variable,
including the number of observations (N), minimum,
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Opis zmiennych badawczych

Wyniki przedstawione w Tabeli 2 pokazuja opis
réoznych zmiennych zwigzanych ze spotdzielniami
kredytowymi. Kazdy wiersz przedstawia inng zmien-
na, w tym liczbe obserwacji (N), warto$¢ minimalng,
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maximum, mean (average) and standard deviation.
The table consists of six variables: ID (Identification
Number), Loans (Loans), Interest (Interest), Total
Deposit (Total Deposit), Savings, Expenses, Income,
Composition of Membership, Age of Institution,
Numbers of Members, Net Surplus, Shares and
Overdue.

The ID variable represents the unique identification
number for credit cooperatives, with an average of 50
and a low standard deviation. Loans represent the
amount of loans provided by credit cooperatives, with
a mean of 28,905,137.07 naira and a large standard
deviation. Interest represents the amount of interest
received by credit cooperatives, with a minimum of
600 naira and a maximum of 65,281,374 naira. Total
Deposit represents the total amount of deposits held
by credit cooperatives, with a minimum of 613,070
naira and a maximum of 660,639,202 naira.

The statistics for Savings, Expenses, Income,
Composition of Membership, Age of Institution,
Numbers of Members, Net Surplus, Shares and
Overdue provide insights into the central tendency and
variability of these aspects within the dataset. Overall,
Table 2 provides a comprehensive understanding of
credit cooperatives and their financial performance.

Table 2. Description of the study variables
Tabela 2. Opis zmiennych badawczych

maksymalng, $rednig i odchylenie standardowe. Ta-
bela sktada sie z sze$ciu zmiennych: Numer identyfi-
kacyjny (ID), Pozyczki (Pozyczki), Odsetki (Odsetki),
Depozyty ogétem (Depozyty ogdtem), Oszczednosci,
Wydatki, Dochéd, Sktad cztonkowski, Staz instytucji,
Liczba cztonkéw, Nadwyzka netto, Udziaty i ZalegtoSci.

Zmienna ID reprezentuje unikalny numer identy-
fikacyjny spotdzielni kredytowych, ze $rednig warto-
$cig 50 i niskim odchyleniem standardowym. Pozycz-
ki przedstawiajg liczbe pozyczek udzielonych przez
spétdzielnie kredytowe, ze Srednig wartoscig 28 905
137,07 naira i duzym odchyleniem standardowym.
Odsetki stanowig kwote odsetek otrzymanych przez
spétdzielnie kredytowe, przy czym minimalna kwota
wynosi 600 naira, a maksymalna 65 281 374 naira.
Depozyty ogoétem przedstawiajg taczng kwote depo-
zytow zgromadzonych przez spétdzielnie kredytowe,
przy czym minimalna kwota wynosi 613 070 naira,
a maksymalna 660 639 202 naira.

Statystyki dotyczace oszczednosci, wydatkow,
dochodéw, sktadu czlonkowskiego, stazu instytucji,
liczby cztonkéw, nadwyzki netto, udziatow i zalegto-
$ci pozwalajg zorientowac sie w gtéwnej tendencji
i zmiennoSci tych aspektéw w zbiorze danych. Ogélnie
rzecz biorac, Tabela 2 przedstawia kompleksowe in-
formacje na temat spétdzielni kredytowych i ich wyni-
kéw finansowych.

Descriptive Statistics / Statystyki opisowe
Minimum/ Maximum/ Mean / Std. Deviation/
Symbol N Wartos¢ Wartos¢ E ; Standardowe
. . Srednia .
minimalna maksymalna Odchylenie

Loans / Pozyczki 507 0 21.471 11.082 7.143

Interest / Odsetki 693 0 17.994 7.245 6.899

Total Deposit/ Depozyty | g3 0 20309 8.827 8.144

ogoétem

Savings / Oszczednosci 693 19.841 8.231 7.805

Expenses / Wydatki 693 16.434 6.664 6.268

Income / Dochéd 693 18.019 7.443 7.066
Composition of Member-

ship / Sktad cztonkowski 693 3 403 35.76 43.324

Age of Institution /Staz | ¢4 1973 2019 2003.79 10.064

instytucji
Numbers of Members /= 595 0 6.662 2.164 2.106
Liczba cztonkéw
NetSurplus /Nadwyzka | g5 0 17.863 7.357 6.907
netto
Shares / Udziaty 693 0 19.797 8.302 7.760
Overdue / Zalegtosci 102 42,280 24,847,297 2.071 5.012

Source: Data analysis, 2023.
Zrédto: Analiza danych, 2023 r.
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Pattern and trend of deposit mobilization

Table 3 shows the pattern and trend of deposit
mobilisation among credit cooperatives from 2017 to
2020. The mean deposit mobilisation was highest in
2018, followed by 2017, 2019 and 2020. The standard
deviation showed the least variability, with 2018
having the lowest. The minimum deposit was the
lowest recorded amount in all four years, indicating
no deposits were mobilised. The maximum deposit
increased in 2020, indicating the highest recorded
amount. The mean deposit mobilisation showed
a decreasing trend, with 2018 having the least
variability. Further context or analysis may be needed
to understand the factors influencing these trends.

This pattern is illustrated in Figure 1.

Wzorce i trendy mobilizacji depozytéw

Tabela 3 przedstawia wzorce i trendy mobilizacji
depozytow wsrod spotdzielni kredytowych w latach
2017-2020. Srednia mobilizacja depozytéw byta naj-
wyzszaw 2018 r,, a nastepnie w 2017 r,, 2019 1.1 2020
r. Odchylenie standardowe wykazato najmniejsza
zmienno$¢, przy czym w 2018 r. wartos¢ ta byta najniz-
sza. Minimalna kwota depozytu byta najnizsza kwotg
odnotowang we wszystkich czterech latach, co ozna-
cza, ze nie uruchomiono zadnych depozytéw. Maksy-
malna kwota depozytu wzrosta w 2020 r., osiagajac
najwyzsza odnotowana kwote. Srednia mobilizacja
depozytow wykazata tendencje spadkows, przy czym
rok 2018 charakteryzowat sie najmniejszg zmienno-
$cig. Aby zrozumie¢ czynniki wptywajgce na te tren-
dy, konieczny moze by¢ szerszy kontekst lub analiza.
Wzorzec ten zostat zilustrowany na Rysunku 1.

Table 3. Pattern and trend of deposit mobilisation among credit cooperatives
Tabela 3. Wzory i trendy mobilizacji depozytéw wsréd spétdzielni kredytowych

: Standard Deviation /
Year / Rok Mean / Srednia Odchylenie standar- Min / Minimum Max / Maksimum
dowe
2017 11.03848 7.530 0 19.873
2018 13.0817 6.289 0 19.07655
2019 10.9796 7.492 0 18.18967
2020 8.0749 8.420 0 20.3087
Source: Data analysis, 2023.
Zrédto: Analiza danych, 2023 r.
Deposit
14
12 '
13; ;

10
8 ;074
6
4
2
0

1 2 3 4

Figure 1. Pattern and trend of deposit mobilisation among cooperatives
Rysunek 1. Wzory i trendy mobilizacji depozytéw wsrdd spétdzielni

Source: Authors’ compilation.
Zré6dto: Opracowanie wiasne.
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Level of cooperative efficiency

The mean efficiency of the cooperatives is
42%, with a maximum efficiency level of 54%. The
standard deviation of the efficiency score is 0.085
(approximately 9%). The estimated efficiency scores
indicate a low level of efficiency of cooperatives. This
is corroborated by the highest efficiency score being
54% (Table 4). This shows that more tasks are required
for cooperatives to operate at higher efficiency levels.

Table 4. Estimated level of efficiency of cooperatives
Tabela 4. Szacowany poziom efektywnosci spotdzielni

Poziom efektywnosci spotdzielni

Srednia efektywno$¢ spétdzielni wynosi 42%, przy
maksymalnym poziomie efektywnosci wynoszacym
54%. Odchylenie standardowe wyniku wydajnos$ci
wynosi 0,085 (okoto 9%). Szacowane wyniki efektyw-
nosci wskazuja na niski poziom efektywnosci spét-
dzielni. Potwierdza to najwyzszy wynik efektywno$ci
wynoszacy 54% (Tabela 4). Pokazuje to, Ze aby spét-
dzielnie mogty dziata¢ efektywniej, konieczne jest wy-
konanie wiekszej liczby zadan.

Efficiency / Efektywnos¢ Values / Wartos¢
Mean Efficiency Score / Sredni wynik efektywnosci 0.420
Standard Deviation of Efficiency / Odchylenie standar-
o 0.085
dowe efektywnoSci
Minimum Efficiency / Minimalna efektywnos¢ 0.151
Maximum Efficiency / Maksymalna efektywnos$¢ 0.544

Source: Data analysis, 2023.
Zrédto: Analiza danych, 2023 r.

Tobit estimates of deposits and cooperatives’
efficiency

The Tobit regression estimates of cooperatives’
transactional variables on the efficiency scores are
presented in Table 5. The associated characteristics
of the model in the form of likelihood ratio and log-
likelihood are high and significant. The implication of
this is that the model is fit as specified. The parameter
estimate of loans is positive and significantly (p <
0.01) related to the efficiency of cooperatives (8
= 2.05, t = 3.41). There is an indication that the
amount of loan s of cooperative members increases
the level of efficiency of cooperatives directly. This
result points to the relevance of loan transactions for
members to increase the performance of cooperatives.
Similarly, the interest rate on loans is also positive and
significant (5% level). A higher interest rate charged
by cooperatives enhances the volume of returns and,
consequently, the efficiency level (f = 1.07, t = 2.16).
The coefficient of cooperative surplus is negative but
significant (p < 0.05), indicatingan inverse relationship
with efficiency.

A higher surplus is expected to benefit the
cooperatives, but an inverse outcome indicates
that a lower surplus may drive organisational
passion for greater improvement in result-oriented
activities. Savings deposits indicate a negative but
significant effect on the efficiency level of cooperative
organisations. The results show that deposits have an
inverse relationship with cooperative efficiency levels.
This implies that raising the efficiency of cooperatives
with unitised saving deposits of members may be
difficult. Expectedly, the estimated parameter of

Szacunki Tobita dotyczqgce depozytow
i efektywnosci spotdzielni

Szacunki regresji Tobita dotyczace zmiennych
transakcyjnych spotdzielni w zakresie wynikéw efek-
tywnosci przedstawiono w Tabeli 5. Powigzane cechy
modelu w postaci wspétczynnika prawdopodobien-
stwa i logarytmu prawdopodobienistwa sg wysokie
i znaczace. Implikacja tego jest to, ze model jest do-
pasowany zgodnie ze specyfikacja. Oszacowanie pa-
rametrow pozyczek jest dodatnie i istotnie (p < 0,01)
powiazane z efektywnoscig spotdzielni (f = 2,05, t =
3,41). Istnieje wskazanie, ze kwota pozyczek czton-
kéw spétdzielni bezposrednio zwieksza poziom efek-
tywnosci spotdzielni. Wynik ten wskazuje na istot-
no$¢ transakcji pozyczkowych dla cztonkéw w celu
zwiekszenia efektywnos$ci dziatalnosci spétdzielni.
Podobnie, oprocentowanie pozyczek jest rowniez do-
datnie i znaczace (poziom 5%). WyZsza stopa procen-
towa pobierana przez spétdzielnie zwieksza wolumen
zwrotow, a w konsekwencji poziom efektywnosci (8 =
1,07, t = 2,16). Wspotczynnik nadwyzki spotdzielczej
jest ujemny, ale istotny (p < 0,05), co wskazuje na od-
wrotng zalezno$¢ z wydajnoscia.

Oczekuje sie, ze wyzsza nadwyzka przyniesie ko-
rzys$ci spotdzielniom, jednak odwrotny wynik wskazu-
je, ze nizsza nadwyzka moze pobudzi¢ w organizacjach
che¢ wiekszego udoskonalania dziatan zorientowa-
nych na wyniki. Depozyty oszczednosciowe wykazuja
negatywny, ale znaczacy wptyw na poziom efektyw-
nosci organizacji spétdzielczych. Wyniki pokazuja,
ze depozyty maja odwrotng zaleznos$¢ od poziomu
efektywnosci spotdzielni. Oznacza to, ze podniesienie
efektywnosci spotdzielni jednostkowymi wktadami
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expenses is negative but significant (p < 0.001). A
higher expense value incurred would have a reducing
effect on the efficiency of cooperatives. For the age
of cooperatives, an inverse effect on efficiency was
obtained (f = -1.864, t = -2.63) and was significant
at a 1% level. Older cooperatives are unexpectedly
less efficient relative to the younger cooperatives.
This might be due to a greater passion for survival
and excellence among the newly formed cooperative
organisations.

oszczedno$ciowymi cztonkéw moze by¢ trudne. Tak
jak oczekiwano, szacowany parametr wydatkéw jest
ujemny, ale istotny statystycznie (p < 0,001). Wyzsza
wartos$¢ poniesionych kosztéw bedzie miata negatyw-
ny wptyw na efektywnos$¢ spotdzielni. W przypadku
stazu spoétdzielni uzyskano odwrotny efekt na wydaj-
nos¢ (f =-1,864, t = -2,63), ktdéry byt istotny na pozio-
mie 1%. Starsze spo6tdzielnie sa nieoczekiwanie mniej
wydajne w poréwnaniu z mtodszymi spétdzielniami.
Moze to by¢ spowodowane wieksza checig przetrwa-
nia i doskonatos$ci wéréd nowo powstatych organizacji
spoétdzielczych.

Table 5. Tobit regression of deposit mobilisation on technical efficiency
Tabela 5. Regresja Tobita mobilizacji depozytéw na efektywnos¢ techniczna

Coeff. / W_spél- Std. Err. / Stan- t P>[t|
czynnik dard biad
Loan / Pozyczka 2.050 .602 3.41 0.007***
Interest / Odsetki 1.069 494 2.16 0.031**
Surplus / Nadwyzka -1.827 .806 -2.27 0.024**
Savings / Oszczednosci -0.613 361 -1.70 0.091*
Expenses / Wydatki -2.194 .599 -3.66 0.000***
Income / Dochod 0.054 493 0.11 0.913
Cooperative Age / Staz spot- -1.864 708 2.63 0.009%%*
dzielni
Membership / Cztonkostwo 1.358 871 1.56 0.120
Shares / Udziatly 0.949 .543 1.75 0.081
Overdue / Zalegtosci -.037 119 -0.31 0.759
Male members / Czionkowie -231 1.608 -0.14 0.886
ptci meskiej
Female members / Czionkowie -1.399 1.574 -0.89 0.375
pici zenskiej
Constant / Stata 18.218
LR chi2(12) =37.10
Prob > chi2 = 0.0002 / Prawdopodobienstwo > chi2 = 0,0002
Log likelihood =-1159.8015 / Logarytm prawdopodobienstwa =-1159,8015
N =507
§0urce: Data analysis, 2023.
Zré6dto: Analiza danych, 2023 r.
Conclusions Whioski

The study uses a quantitative, cross-sectional
and descriptive research design to analyse the
technical efficiency of cooperatives through deposit
mobilisation in Nigeria. This provides context-
specific insights for policies and strategies aimed at
boosting efficiency and promoting local economic
development. The descriptive statistics provide a
comprehensive overview of various variables related
to credit cooperatives, offering valuable insights into
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W badaniu zastosowano ilo$ciowy, przekrojowy
i opisowy projekt badawczy w celu analizy efektyw-
nosci technicznej spotdzielni poprzez mobilizacje
depozytow w Nigerii. Zapewnia to wglad w kontekst,
specyficzny dla polityk i strategii majacych na celu
zwiekszenie efektywnosci i promowanie lokalnego
rozwoju gospodarczego. Statystyki opisowe zapew-
niajg kompleksowy przeglad réznych zmiennych
zwigzanych ze spotdzielniami kredytowymi, oferu-



Data development analysis of cooperative efficiency...

Analiza obwiedni danych do oceny efektywnosci...

their financial dynamics. The trend analysis of deposit
mobilisation from 2017 to 2020 revealed intriguing
patterns, with the mean deposit mobilisation peaking
in 2018. Examining technical efficiency exposed room
for improvement across the sector, emphasising
the importance of strategies to enhance the overall
efficiency of cooperative organisations. The Tobit
regression models revealed limited explanatory
power, suggesting that the selected variables may not
collectively provide a significant understanding of the
variability in deposit mobilisation. The implications
of this research are substantial, particularly for
policymakers and practitioners in the cooperative
sector. Policymakers can use the insights to guide
interventions that align with deposit mobilisation
patterns and improve the technical efficiency
of cooperatives. The findings are significant for
policymakers and practitioners in the cooperative
sector, as they can tailor interventions based on
deposit mobilisation patterns and technical efficiency
levels.

Recommendations

The research on deposit mobilisation and
operational efficiency within credit cooperatives in
Nigeria suggests several recommendations to enhance
their effectiveness and contribute to sustainable local
economic development. These include diversifying
deposit mobilisation strategies, investing in
technological solutions, empowering cooperative
members with financial education and management
training, fostering collaboration and networking
and crafting policies that support cooperative
development. Continual research on local economic
trends is crucial for cooperatives to stay informed
about market dynamics, changing member needs
and emerging opportunities. Embedding sustainable
practices in the operations of credit cooperatives can
enhance their long-term viability, including adopting
environmentally friendly initiatives, ethical financial
practices and social responsibility measures that
align with cooperative principles. Lastly, cooperatives
should develop contingency plans and strategies
to adapt to changing external conditions, ensuring
resilience in the face of uncertainties. By implementing
these recommendations, cooperatives can contribute
to sustainable local economic development and
contribute to the overall growth and sustainability
of the cooperative sector. Further research is needed
to explore additional factors influencing deposit
mobilisation within credit cooperatives. Future
research should broaden the scope, incorporate
qualitative methods and expand to different regions
for a more comprehensive understanding. However,
this study acknowledges some limitations, including

jac cenny wglad w ich dynamike finansowg. Analiza
trendéw mobilizacji depozytéw w latach 2017-2020
ujawnita ciekawe wzorce, przy czym $rednia mobili-
zacja depozytéw osiggneta szczyt w 2018 r. Badanie
efektywnosci technicznej ujawnito mozliwos$ci popra-
wy w catym sektorze, podkreslajac znaczenie strategii
majacych na celu zwiekszenie ogdlnej efektywnosci
organizacji spotdzielczych. Modele regresji Tobita wy-
kazaly ograniczong moc wyjasniajaca, co sugeruje, ze
wybrane zmienne moga acznie nie zapewni¢ istot-
nego zrozumienia zmiennos$ci mobilizacji depozytow
Implikacje tych badan sg znaczace, szczego6lnie dla de-
cydentow i praktykéw w sektorze spotdzielczym. De-
cydenci mogg wykorzystac te spostrzezenia, aby opra-
cowac interwencje zgodne ze wzorcami mobilizacji
depozytow i poprawi¢ efektywno$¢ techniczng spot-
dzielni. Wyniki sg istotne dla decydentow i praktykéw
w sektorze spotdzielczym, gdyz moga oni dostosowy-
wac interwencje na podstawie wzorcow mobilizacji
depozytow i poziomdw wydajnosci techniczne;j.

Zalecenia

Badania nad mobilizacjg depozytéw i efektywno-
Scig operacyjng spotdzielni kredytowych w Nigerii
przedstawiaja szereg rekomendacji majacych na celu
zwiekszenie ich efektywnoSci i przyczynienie sie do
zrownowazonego lokalnego rozwoju gospodarcze-
go. Obejmuja one dywersyfikacje strategii mobilizacji
depozytéw, inwestowanie w rozwigzania technolo-
giczne, wzmacnianie pozycji cztonkéw spoétdzielni
poprzez edukacje finansowg i szkolenia w zakresie
zarzadzania, wspieranie wspotpracy i tworzenia sie-
ci oraz opracowywanie polityk wspierajacych rozwoj
spoétdzielni. Ciggte badania lokalnych trendéw gospo-
darczych sa kluczowe dla spétdzielni, aby mogty by¢ na
biezaco z dynamika rynku, zmieniajacymi sie potrze-
bami cztonkéw i pojawiajacymi sie mozliwosciami.
Wdrazanie zréwnowazonych praktyk w dziatalnos¢
spoétdzielni kredytowych moze zwiekszy¢ ich dtugo-
terminowag rentownos¢, w tym przyjmowanie przy-
jaznych dla srodowiska inicjatyw, etycznych praktyk
finansowych i srodkéw spotecznej odpowiedzialnosci
zgodnych z zasadami spoétdzielczosci. Wreszcie, spot-
dzielnie powinny opracowac¢ plany awaryjne i strate-
gie pozwalajace dostosowac sie do zmieniajacych sie
warunkéw zewnetrznych, zapewniajac odpornos¢
w obliczu niepewnos$ci. Wdrazajac te zalecenia, spo6t-
dzielnie moga przyczyni¢ sie do zréwnowazonego
rozwoju lokalnej gospodarki i ogélnego wzrostu oraz
zrodwnowazonego rozwoju sektora spodtdzielczego.
Potrzebne sg dalsze badania w celu poznania dodat-
kowych czynnikéw wptywajacych na mobilizacje de-
pozytow w spotdzielniach kredytowych. Przyszte ba-
dania powinny poszerzy¢ zakres, uwzgledni¢ metody
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reliance on secondary data and a narrow regional jakoS$ciowe i rozszerzy¢ sie na rézne regiony w celu

focus.

Future research should broaden the scope wuzyskania bardziej wszechstronnego zrozumienia.

and incorporate qualitative methods for a more Niniejsze badanie ma pewne ograniczenia, m.in. po-
comprehensive analysis. leganie na danych wtornych i waskie ukierunkowanie

regionalne. Przyszte badania powinny poszerzy¢ za-
kres i uwzgledni¢ metody jako$ciowe w celu przepro-
wadzenia bardziej kompleksowej analizy.
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