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Rozprawa Jarostawa Gotebiewskiego pt. ,Efek-
tywnos$¢ systemoéw marketingowych w gospodarce
zywnosciowej” wydana przez wydawnictwo SGGW
w 2010 roku jest obszernym, liczacym 240 stron,
studium naukowym, przygotowanym zgodnie z kla-
sycznymi zasadami rozprawy naukowej, w ktorej
wyraZnie i jednoznacznie zostaty okreslone: problem
badawczy, cel badan i hipotezy badawcze, w ktorej
nawigzano do literatury problemu i przedmiotu ba-
dan, okreslono metode badan i przedstawiono ich
organizacje oraz zaprezentowano konkretne wyniki
badan i ich interpretacje. Rozprawa jest dobrze
ustrukturyzowana, tematyka siedmiu rozdzialéw jest
logicznie powigzana z zachowaniem wtasciwej se-
kwencji tematycznej. Jezyk i redakcja pracy nie budza
zastrzezen a ksigzka z pierwszego ogladu nosi zna-
miona solidnej rozprawy naukowe;j.

Ogblnym przedmiotem rozprawy jest ocena
funkcjonowania systeméw marketingowych w gospo-
darce zywnos$ciowej. Podejmujac badanie w tym ob-
szarze Autor wypetnia luke w polskiej literaturze
ekonomicznej dotyczacej tej tematyki. Glownym pro-
blemem badawczym w rozprawie jest efektywnos$¢
systeméw marketingowych w gospodarce zywno-
Sciowej. Novum jakie przedstawia oceniana rozprawa
jest rozpatrywanie efektywnos$ci w sposéb komplek-
sowy i wieloaspektowy zaréwno od strony skali eko-
nomicznej: mikro i makroskala, a takze od strony
przedmiotowej: efektywno$¢ ekonomiczna, efektyw-
nos¢ spoteczna, efektywnos$¢ statyczna i efektywnosé
dynamiczna. Novum jest takze badanie efektywnosci
marketingu co jest interesujaca proba teoretycznego
potaczenia ekonomii i marketingu jako dyscyplin na-

ukowych. Wyrézniajacym elementem rozprawy jest
tez podejscie systemowe w analizie naukowej marke-
tingu zywnos$ciowego, ktére stanowi cenne uzupel-
nienie wystepujacych czesto podejs¢ funkcjonalnych
i instytucjonalnych wykorzystywanych w analizie
dziatann marketingowych w ocenie systeméw marke-
tingowych w gospodarce zywno$ciowej. Autor wyko-
rzystuje w pracy gtéwnie teorie rynku i teorie konku-
rencji. Wyrdzniajaca cechg rozprawy jest tez proble-
matyka poszukiwania wielokierunkowych i gteboko
siegajacych uwarunkowan teoretycznych i powigzan
praktycznych co nadaje rozprawie gtebi tematycznej
i wskazuje na naukowa erudycje Autora. Osadzona
w teorii praca ma jednocze$nie charakter empiryczny,
jej gtéwne watki badawcze wynikaja z wtasnych ba-
dan prowadzonych zaréwno w przedsiebiorstwach
jak i w catym sektorze gospodarki zywnosciowe;.

Trzy pierwsze rozdziaty rozprawy maja charak-
ter teoretyczny. Przedstawiono w nich koncepcje
teoretyczna badan, podstawy teoretyczne efektywno-
$ci systemoéw gospodarczych oraz systemy marketin-
gowe w gospodarce zywnosciowej. W rozdziale kon-
cepcyjnym jasno okreslono cel i hipotezy badawcze.
Autor wyréznit cel poznawczy i metodyczny pracy.
Istota celu poznawczego jest zdefiniowanie i oszaco-
wanie efektywnosci systeméw marketingowych
w gospodarce zywno$ciowej Polski i wybranych kra-
jow unii Europejskiej oraz okres$lenie uwarunkowan
efektywnosci tych systemow, cel metodyczny zaktadat
opracowanie koncepcji mierzenia efektywnosci. Cele
te nalezy uznac za naukowo poprawne i ambitne. Trzy
przyjete hipotezy badawcze ogoélnie nalezy uznac za
poprawne chociaz range i szczegdétowos$¢ problemoéw,
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do ktérych sie odnosza jest rézna. Szeroko sformuto-
wana hipoteza pierwsza zaklada uzaleznienie efek-
tywnosci systemoéw marketingowych od konkurencyj-
nosci struktury rynku i uwarunkowan instytucjonal-
nych, dotyczy gtéwnego, teoretycznego i praktycznego
nurtu pracy. Dwie dalsze hipotezy odnosza sie do
oddzialywania organizacji i struktury systemu marke-
tingowego na efektywnos¢ przedsiebiorstw w sekto-
rach produkcji i dystrybucji oraz na podziat korzysci
miedzy wtascicieli kapitatu i pracownikéw. Przy zdefi-
niowanych hipotezach okreslono tez sposoby ich we-
ryfikacji. W odniesieniu do hipotezy 3 mozna zauwa-
zyC , ze przy podziale korzysci wynikajacych ze sto-
sowania réznych koncepcji organizacyjnych mozna by
wyrézni¢ takze inne grupy interesariuszy np. kadra
techniczna, kierownicza, akcjonariusze czy udziatow-
cy a takze konsumenci i wspétpracownicy (dostawcy,
odbiorcy).

Przyjeta koncepcja pomiaru efektywnosci syste-
méw marketingowych bazuje na Kklasycznej teorii
ekonomii oraz teorii konkurencji wyrastajacej z teorii
organizacji rynku i nowej empirycznej organizacji
rynku. Wykorzystywane sa tez elementy teorii marke-
tingu, teorii systeméw i ekonomii instytucjonalne;.
Szeroka baza teoretyczna pozwala na wielostronne
kompleksowe naswietlenie zjawiska oraz wykorzy-
stanie mozliwosci budowania analitycznego modelu
badania efektywnos$ci systemow marketingowych na
poziomie mezo i mikroekonomicznym w dwoéch pod-
stawowych sektorach - przemysle spozywczym i sek-
torze dystrybucji (handel hurtowy i handel detalicz-
ny).

W sferze mikroekonomicznej przedmiotem ana-
lizy byty dane z celowo dobranych przedsiebiorstw
przemystu spozywczego i handlu detalicznego oraz
tworzone przez nie systemy marketingowe. W ramach
efektywnosci systemu marketingowego Autor wyro6z-
nit cztery podsystemy: konkurencyjno$¢, efektywnos¢
operacyjng, efektywno$¢ dynamiczng i efektywnos¢
spoteczng. Model koncepcyjny efektywnosci systemu
marketingowego oraz przypisane do poszczegoélnych
podsysteméw mierniki stanowia oryginalny wktad
Autora do teorii ekonomii. Poszczegblne wskaZniki
zostaly sformutowane w formie konkretnych wzoréw
i okre§lone merytorycznie. Pozwolito to na zapropo-
nowanie zmodyfikowanego, zaczerpnietego z literatu-
ry modelu: Struktura-Funkcjonowanie-Efekty dla sys-
temow marketingowych w gospodarce. Nalezy za-
uwazy¢, ze pewng staboscig zaproponowanych modeli
jest brak wyraznego w nich uwzglednienia systemu
interwencyjnego i polityki gospodarczej panstwa
wobec badanego systemu gospodarki zywno$ciowe;.

W badaniach empirycznych efektywnos$ci w tan-
cuchu zywnos$ciowym wykorzystano zagregowane
dane statystyczne dla 52 branz gospodarki w Polsce
oraz dane dotyczace rachunkéw ekonomicznych rol-
nictwa publikowane przez GUS i Eurostat. W skali
mikroekonomicznej badaniom poddano 93 przedsie-

biorstwa w dwéch podstawowych ogniwach tancucha
marketingowego zywnosci - 50 przedsiebiorstw prze-
mystowych i 43 przedsiebiorstwa handlowe. Organi-
zacja badan, stosowane procedury oraz analizy staty-
styczne nie budza zastrzezen.

Rozdziat drugi, dotyczacy podstaw teoretycznych
efektywnosci systeméw gospodarczych stanowi kry-
tyczne i tworcze wykorzystanie literatury problemu
dla pogtebiania omawianego tematu. Przedstawia
poprawnie aspekty efektywnosci (statyczny, dystry-
bucyjny, dynamiczny) oraz sposoby jej definiowania.
Skupia sie na efektywno$ci funkcjonowania rynku
i budowaniu modelu rynku efektywnego (takze
w formie graficznej). Przedstawiajac rynek jako me-
chanizm koordynacji systeméw gospodarczych Autor
podkresla znaczenie sity przetargowej sprzedawcow
i nabywcéw oraz opisuje mechanizmy wyréwnawcze
na rynku, omawia bariery wejscia i wyjscia jako przy-
czyny nieefektywnos$ci oraz porusza sprawe zarza-
dzania i kosztoéw transakcyjnych. Opierajac sie na
polskich i zagranicznych badaniach -efektywnosci
funkcjonowania rynku produktéw zywnosciowych
i jej pomiaru rozwija koncepcje efektywnos$ci opera-
cyjnej, efektywnos$ci dynamicznej i efektywnosci spo-
tecznej. Najstabiej sposrod tych form efektywnosci
zostala naswietlona efektywno$¢ spoteczna.

Trzeci rozdziat teoretyczny poswiecony zostat
opisowi systeméw marketingowych w gospodarce
zZywnosciowej. Obejmuje dwa zasadnicze podrozdzia-
ty dotyczace okreSlenia systemu marketingowego
jako podstawy koncepcji makromarketingu oraz go-
spodarki zywnoS$ciowej jako systemu marketingowe-
go. Opisano w nim takze strukture systemu, mechani-
zmy Koordynacji oraz uwarunkowania rozwoju tych
systeméw. Nalezy zauwazy¢ usterki redakcyjne tego
rozdziatu w postaci braku podrozdziatu 3.3., co nie
jest jedynym zauwazonym btedem redakcyjnym pra-
cy. Do tego typu usterek mozna zaliczy¢ niedokoniczo-
ne zdanie poczatku przedostatniego akapitu na str. 78
czy podrozdziatl 2.5. w spisie tresci. Pewng staboscia
tego rozdzialu jest tylko wybidrcze wyKkorzystanie
literatury zagranicznej (np. brak powotania na prace
Mintzberga) do opisu gospodarki zywno$ciowej
a zwlaszcza tanicucha zywno$ciowego czy tancucha
dostaw. Omawiajac mechanizmy koordynacji w sys-
temach marketingowych Autor wyodrebnia mechani-
zmy rynkowe, kontrakty i integracje pionowa. Brakuje
w tym odniesienia do koordynacji w postaci hierarchii
pod czym kryje sie np. administracyjne czy pozaryn-
kowe ksztattowanie cen czy ustalanie zasad funkcjo-
nowania rynku. Mozna by takze oczekiwaé szerszego
rozwiniecia problematyki klasyfikacji czy typologii
systemow marketingowych i modeli tancuchéw do-
staw.

W rozdziale czwartym przedstawiono struktu-
ralne i instytucjonalne zmiany rynku zywno$ciowego
w Polsce. Na uwage zastuguje zgromadzenie bogatych
danych dla catego okresu 1996-2007 oraz szczeg6to-
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wo$¢ i poprawnos¢ analiz. Analizy dotycza rolnictwa,
handlu zaopatrzeniowego, przemystu przetworczego,
handlu hurtowego oraz handlu detalicznego. Rozdziat
ten posiada niezaprzeczalng warto$¢ poznawcza do-
tyczaca catego systemu zywno$ciowego i poszczegdl-
nych jego elementéow. To czego w pewnym stopniu
zabraklo, a co mozna zaleci¢ Autorowi do dalszych
badan, to brak gtebszej analizy dziatan i okreslenia roli
réznego rodzaju posrednikéw. Zakwalifikowanie tej
grupy uczestnikéw tancucha dostaw do handlu hur-
towego jest pewnym uproszczeniem. Nalezatoby tak-
ze wieksza uwage zwrdci¢ na centra logistyczne i ich
role w tancuchu zywnos$ciowym.

W rozdziale pigtym, po$wieconym analizie sta-
tycznej efektywnosci systeméw marketingowych,
zaprezentowane zostaty wyniki badan poziomu
i uwarunkowan efektywno$ci taficucha zywnosciowe-
go w Polsce ze szczegélnym uwzglednieniem konku-
rencyjnosci rynku zywnosciowego w Polsce. Wykaza-
ne w tytule rozdziatu réwnorzedne przedstawienie tej
problematyki w wybranych krajach Unii Europejskiej
pozostaje jednak w wyraznej dysproporcji do proble-
matyki polskiej. W odniesieniu do Polski oceniono
efektywnos$¢ alokacyjng rynku produktéw spozyw-
czych i produktywno$¢ pracy w tancuchu zywno$cio-
wym. Nowatorski charakter ma ocena sily przetargo-
wej dostawcow na rynku zywnosciowym oraz analiza
zmian sily przetargowej dostawcéw na rynku zywno-
$ciowym oraz analiza zmian sily przetargowej nabyw-
cOw na rynkach hurtowych, jak tez poréwnanie po-
ziomu sit przetargowych réznych uczestnikéw tancu-
cha zywno$ciowego. Wykazanie tendencji zmian
w tym zakresie moze mie¢ znaczenie dla ksztattowa-
nia polityki interwencyjnej. Przedstawione analizy
majg warto$¢ poznawczg i metodyczng czego przy-
ktadem moze by¢ nie tylko ocena efektywnosci sta-
tycznej ale takze wzajemnych relacji miedzy miarami
i wskaznikami odnoszacymi sie do réznych elemen-
téw tancucha zywnos$ciowego.

Rozdziatl szésty poswiecony zostatl ocenie funk-
cjonowania oraz efektywno$ci przedsiebiorstw prze-
mystu spozywczego i handlu detalicznego. W sferze
produkcji szczegétowo przedstawiono system marke-
tingowy produktéw zbozowo-mtynarskich, owocowo-
warzywnych i cukierniczych, za§ w sferze dystrybucji
tradycyjne i sieciowe formy handlu detalicznego (za-
graniczne, spéldzielcze i krajowe). Analiza wskazuje
na specyfike i stabos¢ spoétdzielczych sieci handlo-
wych. W stosunku do wykazanych wyzej elementéw
dokonano oceny pozycji przetargowej przedsie-
biorstw zaréwno odnoszacej sie do rynkéw samych
produktéw jak tez rynkdéw zaopatrzenia i zbytu.
W analizie wykorzystano poprawnie zestaw réznych

miar i wskaznikdéw, co pozwolito na okreslenie efek-
tywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw w badanych
ogniwach tancucha zywno$ciowego i wgtebi¢ sie
w 0g6lng ekonomike badanych sektoréw.

Wykorzystanie réznych metod analitycznych,
w tym metody DEA $wiadczy o profesjonalnosci ba-
dawczej Autora oraz bogactwie tresci przeprowadzo-
nej analizy empirycznej. Konncowe podrozdziaty roz-
dziatu széstego przedstawiajg dynamike zmian dzia-
talnos$ci inwestycyjnej i uogdélnienia dotyczace pozio-
mu zréznicowania efektywno$ci przedsiebiorstw
w systemach marketingowych. Dokonano takze oceny
relacji miedzy produktywnoscig pracy a innymi mia-
rami efektywnosci przedsiebiorstw.

W rozdziale 7 kontynuowano te problematyke
i przedstawiono relacje miedzy produktywnoscia
pracy a wynagrodzeniami w systemach marketingo-
wych. Badania empiryczne pozwolily takze Autorowi
przedstawi¢ zmiany poziomu i struktury wartosci
dodanej w systemach marketingowych. Z badan wy-
nika, ze transmisja wzrostu produktywnosci na po-
ziom ptac jest najwyzsza w sieciach spotdzielczych co
wyjasdnia stabo$¢ tego systemu w dziatalnosci inwe-
stycyjno-rozwojowej. Wykazanie, ze wysokie koszty
pracy sektora spotdzielczego w stosunku do uzyskanej
warto$ci dodanej powinny by¢ przestrogg dla strategii
utrzymania pozycji konkurencyjnej spotdzielczosci
w handlu zywno$cig ma wazne znaczenie praktyczne.

Konkluzja: Rozprawa Jarostawa Gotebiewskiego
pt. Efektywnos$¢ systemdéw marketingowych w gospo-
darce zywnoSciowej” jest oryginalnym dzietem na-
ukowym w dziedzinie nauk ekonomicznych. Walory
i wktad ocenianej monografii do nauk ekonomicznych
mozna podsumowac nastepujaco:

. wzbogacenie koncepcji systeméw ekonomicz-
nych a zwlaszcza systemu gospodarki zywno-
$ciowej i rozwiniecie pojecia systemu marke-
tingowego w gospodarce zywnosciowej,

. wzbogacenie teorii efektywnos$ci ekonomicznej
poprzez rozwiniecie calo$ciowej i czastkowej
efektywnos$ci  systeméw  marketingowych
w tancuchu zywno$ciowym,

. wzbogacenie wiedzy z zakresu funkcjonowania
gospodarki zywnoS$ciowej oraz efektywnosci
systemow marketingowych w Polsce i w wy-
branych krajach Unii Europejskie;.

. rozwiniecie metody badan efektywnosci syste-
mow marketingowych i przez to wskazanie ob-
szaréw wspotpracy i zacie$nienie relacji miedzy
ekonomia i marketingiem.

Ksigzke mozna poleci¢ zaréwno specjalistom jak
i studentom studiow ekonomicznych.

-110-



