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Summary: The purpose of this research is to examine the role
of cooperative financial institutions in modern financial system
and determine their place in national financial intermediation.
Peculiarities of functioning cooperative financial institutions
in world practice are studied and their basic similarities are
identified. Need for formation and development of cooperative
financial institutions of 2nd and 3d levels, particularly the
cooperative banks in national practice is substantiated. On
the basis of studying the international experience of countries
with different levels of economic development, conditions of
formation and activities of cooperative bank institutions in the
domestic practice have been determined.
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Introduction

Under the conditions of unstable economic
development and imperfect state policy, cooperative
movement has special importance which is based
on the initiative and resources of small businesses
and individuals. Service cooperatives for several
centuries successfully demonstrate their importance
both in production, processing and financial area.
Even strong financial systems of developed countries
must include cooperative financial institutions:
cooperative banks (Germany), credit unions
(France), credit unions and saving-loan associations
(USA), saving-loan associations (Poland), credit-
saving cooperatives (Hungary).

In crisis period which is now typical for national
financial institutions relevance of formation
and development of financial intermediaries of
cooperative type increases.

Streszczenie: Celem tej pracy jest analiza roli spétdzielczych
instytucji finansowych funkcjonujacych we wspétczesnym
systemie finansowym oraz okreslenie ich miejsca w krajowej
interwencji finansowej. Specyfika funkcjonowania spétdziel-
czych instytucji finansowych podlega badaniom Swiatowej
praktyki a podobienistwa miedzy nimi sg identyfikowane.
Uzasadniona jest wiec potrzeba rozwoju spétdzielczych in-
stytucji finansowych na drugim i trzecim poziomie, zwtasz-
cza w odniesieniu do bankéw spoétdzielczych w praktyce
krajowej. Na podstawie przeprowadzonych badan okreslone
zostalo miedzynarodowe doswiadczenie krajow o réznych
poziomach rozwoju, ré6znych warunkach tworzenia oraz dzia-
tania instytucji bankéw spétdzielczych w praktyce krajowej.

Stowa Kluczowe: spétdzielczy, spotdzielczy system finansowy,
wspdtpraca kredytowa, bank spétdzielczy, spotdzielnie kredy-
towe, kooperatywy

Wstep

W warunkach niestabilnego rozwoju gospodar-
czego oraz niedoskonatej polityki panstwa ruch
spoétdzielczy zyskatl na znaczeniu dzieki inicjatywom
oraz zasobom matego biznesu oraz oséb fizycznych.
Spétdzielnie z sukcesem demonstrujg juz od wielu
lat swojg waznos$¢ zaréwno w zakresie produkcji,
przetwarzania jak i w dziedzinie finanséw. Nawet
silne systemy finansowe krajow rozwinietych zawie-
rajg w sobie spétdzielcze instytucje finansowe: ban-
ki spétdzielcze (Niemcy), spétdzielnie kredytowe
(Francja), spétdzielnie kredytowe oraz towarzystwa
oszczednos$ciowo-pozyczkowe (USA), towarzystwa
oszczednos$ciowo-pozyczkowe (Polska), spétdzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe (Wegry).

W czasie kryzysu, nagminnego obecnie w przy-
padku instytucji finansowych, zwiekszyto sie znacze-
nie tworzenia i rozwoju posrednikow finansowych
o charakterze spotdzielczym.
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Analysis of recent research and publications
indicates a slight start of developing scientific
approaches concerning forming a system of
cooperative financial institutions. In general, special
attention should be paid to scientific heritage
covering foreign experience of cooperative banks
and outline conditions of forming similar national
financial intermediation system.

Main body

In developed countries, cooperative financial
system, maintaining a serious competition with
sector of commercial banks is one of main sources of
lending to small and medium businesses. In Austria,
France, Netherlands, Germany, Italy and Poland
market share of financial cooperative system in loans
to small and medium businesses ranges from 20-
47% (Goncharenko, 2005).

Effective cooperative financial systems around
the world are of multilevel (two- or three-level)
structure. Organizations of the first (baseline) level
are local saving-loan cooperatives. For support and
“supplement” of their activities at regional and national
level institutions of the second and third levels are
created jointly: regional or national banks and other
financial institutions (insurance companies, cash
payment centers, etc.). Sometimes, instead of creating
separate organizations, participating in other (non-
cooperative) enterprises or institutions of the financial
sector is used. Multilevel cooperative financial systems
exist not only in Western Europe but also in other
continents, such as Brazil, India and China (CreditSPb
- Position of German Cooperative Union of Raiffeisen,
http://credit-union.narod.ru/newskoop19.htm).

Foreign credit cooperative systems in many
countries with market economies have important
similarities:

1. Combining primary (lower) credit cooperatives
into regional financial and non-financial associations
to enhance competitiveness and facilitate lower
organizations to conduct their activities.

2. Combining regional financial and non-financial
cooperative associations in national structures to
defend their interests before public bodies as well
as for effective management of financial resources of
the system.

3. Creation by regional and national cooperative
associations of appropriate service cooperative
infrastructure that facilitates activity of lower cooperative
organizations and makes it reliable and stable.

4. Thanks to cooperative associations and
participation in the system of credit cooperation
small lower cooperative institutions got benefits
of large organizations allowing them to compete
with commercial banks and other financial market
entities.

5. Creating a system of credit cooperation in
each country was carried out “down up” which a
democratic management structure was equipped
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Analiza aktualnych badan i publikacji ujawnia
ostrozne poczatki rozwoju podejs¢ naukowych w te-
macie tworzenia systemu spotdzielczych instytucji fi-
nansowych. W ujeciu ogélnych, nalezy zwrécié szcze-
g6lng uwage na naukowe dziedzictwo dotyczace za-
granicznego do$wiadczenia bankow spétdzielczych
oraz wskaza¢ warunki tworzenia sie podobnego kra-
jowego systemu posrednictwa finansowego.

Problemy badawcze oraz wyniki

W krajach rozwinietych spotdzielczy system fi-
nansowy, pozostajacy w silnej konkurencji z sekto-
rem bankéw komercyjnych jest jednym z gtéwnych
zrédet pozyczek dla sektora matych I Srednich przed-
siebiorstw. W Austrii, Francji, Holandii, Niemczech,
Whtoszech i Polsce udzialt w rynku pozyczek dla ma-
tych 1 $rednich przedsiebiorstw przyznawanych
przez spotdzielczy system finansowy siega poziomu
20-47% (Goncharenko, 2005).

Sprawne spoéldzielcze systemy finansowe na
Swiecie maja wielopoziomowa strukture (2 lub 3
poziomowg). Organizacje znajdujace sie na pierw-
szym poziomie (podstawowym) to lokalne spétdziel-
nie oszczednosciowo-pozyczkowe. W celu wsparcia
I “uzupetnienia” ich dziatan na poziomie regional-
nym [ krajowym instytucje z drugiego poziomu oraz
trzeciego poziomu tworzone sa wspoélnie przez re-
gionalne I krajowe banki oraz inne instytucje finan-
sowe ( firmy ubezpieczeniowe, punkty kasowe itd.).
Czasem, zamiast tworzy¢ osobne organizacje stosu-
je sie udziat w innych (nie-spo6tdzielczych) przed-
siewzieciach lub instytucjach sektora finansowego.
Wielopoziomowe, spétdzielcze systemy finansowe
istniejg nie tylko w Europie Zachodniej, ale takze na
innych kontynentach, np. W Brazylii, Indiach, Chi-
nach (CreditSPb - Position of German Cooperative
Union of Raiffeisen, http://credit-union.narod.ru/
newskoop19.htm).

Zagraniczne kredytowe spoétdzielcze systemy
w wielu krajach w ktérych wystepuje gospodarka
rynkowa cechujg sie waznymi podobienstwami:

1. Laczenie podstawowych (nizszych) spétdziel-
ni w regionalne towarzystwa finansowe I nie-finan-
sowe w celu zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
wsparcia nizszego szczebla organizacji w prowadze-
niu dziatalnosci.

2. Laczenie regionalnych towarzystw finanso-
wych i nie-finansowych w strukturach panstwowych
w celu obrony ich intereséw wobec organdw publicz-
nych a takze dla skutecznego zarzadzania Srodkami
pienieznymi systemu.

3. Utworzenie przez regionalne i krajowe stowa-
rzyszenia spotdzielcze odpowiedniej infrastruktury
ustug spoétdzielczych, ktéra wspomaga dziatalnos$¢
nizszego rzedu organizacji spétdzielczych i dzieki
ktdrej system jest stabilniejszy oraz bardziej wiary-
godny.

4. Dzieki stowarzyszeniom spoétdzielczym oraz
udziatu w systemie wspotpracy kredytowej mate in-
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with and concentration of economic power in lower
cooperative organizations (they have real leverage in
their associations) (Goncharenko 2005).

But in Ukraine cooperative financial institutions
are presented exceptionally by formations of 1
level - credit unions that operate separately, in full
independence and are subject only to National
Committee of financial services.

Historical world experience has shown that first
cooperative financial institutions that provided
simple financial services quickly reached the limits
of increasing their efficiency and exhausted the
interest of their members with ever-increasing
needs in the financial services. This could lead to
the fact that cooperatives would get in a difficult
economic situation and main the most typical
for credit cooperation clients would be denied
access to financial services that meet their needs.
In addition, the evolution of credit cooperation in
different countries of the world showed that each
individual cooperative financial institution inevitably
is faced with two significant problems that arise in
financing activities and have a serious impact on the
development of all sector of financial cooperation.

The first problem is connected with an increase
in demand for funds with a limited amount of credit
resources of the cooperative (union). In this situation
the credit unions practice:

1) use of extremely high market interest rates
on deposits (for immediate additional financial
resources), however, this significantly increases the
risk of personal bankruptcy;

2) meeting the needs of individual union members,
while denying others;

3) issuance of funds to all members of the union,
but in smaller than they need, size;

4) queuing and issuance of funds in strict
sequence;

5) obtaining loans in other financial institutions
on terms that ensure stable operation and gradual
growth of the organization.

The second problem in cooperative financial
institutions arises when in certain periods demand
for loans is reduced and there is a temporary surplus.
This situation often arises in credit unions that
operate for a long time and enjoy great confidence
among the population. Funds which are invested and
members want to invest additionally to such unions
significantly exceed the amounts that can be placed
in loans at a given time. This leads to the fact that
excess borrowings become a source of losses for the
union, because for this “idle” money interest still has
to be paid. In this situation, credit unions operate in:

1) placing of temporarily free funds on deposit in
a commercial bank;

2) restrictions of deposits dramatically reducing
the interest paid on them;

3) temporary loans of reliable external borrowers
who are able at short notice to repay (in the case of a
sharp rise in demand for loans), paying for the use of
beneficial interest.

stytucje spétdzielcze mogg czerpac korzysci od wiek-
szych organizacji, ktére pozwalajg im na konkurowa-
nie z bankami komercyjnymi oraz innymi jednostka-
mi funkcjonujgcymi na rynku finansowym.

5. Stworzenie systemu wspotpracy kredytowej
w kazdym z krajéw zostato przeprowadzone od dotu
do gory, gdzie demokratyczna struktura zarzadzania
zostata wyposazona w skoncentrowang site gospo-
darcza wewnatrz spotdzielczych organizacji nizsze-
go poziomu (ich stowarzyszenia sa dla nich prawdzi-
w3 site napedowg) (Goncharenko 2005).

Jednak na Ukrainie spo6tdzielcze instytucje finan-
sowe s3 wyjatkowo reprezentowane przez formy
z pierwszego poziomu-unie kredytowe, ktore funk-
cjonuja odrebnie, catkowicie niezaleznie, oraz ktore
podlegaja wytacznie Narodowemu Komitetowi ds.
Ustug Finansowych.

Historia $wiatowego do$wiadczenia udowodnita,
Ze pierwsze spotdzielcze instytucje finansowe ktére
Swiadczyty proste ustugi finansowe bardzo szybko
osiggnely limity wzrostu efektywnos$ci wyczerpujac
przy tym zainteresowanie swoich cztonkéw z wcigz
rosngcymi potrzebami w zakresie ustug finanso-
wych. Mogto to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
spotdzielnie znalaztyby sie w trudnej sytuacji eko-
nomicznej co mogloby spowodowaé odmoéwienie
klientom wspoétpracy kredytowej dostepu do ustug
finansowych ktoére spelniatyby ich oczekiwania. Do-
datkowo, rozwéj wspotpracy kredytowej w réznych
krajach na swiecie pokazal, Zze kazda spoétdzielcza in-
stytucja finansowa z osobna ostatecznie staje przed
dwoma kluczowymi problemami powstatymi w trak-
cie swojej dziatalno$ci a ktére maja krytyczny wptyw
na rozwoj catego sektora wspoétpracy finansowe;j.

Pierwszy problem zwigzany jest ze wzrostem za-
potrzebowania na fundusze przy ograniczonej licz-
bie Srodkéw kredytowych spétdzielni (unii). W takiej
sytuacji unie kredytowe stosuja:

1) wykorzystanie wyjatkowo wysokich rynko-
wych stop procentowych dla depozytéow (dla pozy-
skania szybkich srodkéw finansowych), jednak takie
rozwiazanie znaczgco zwieksza ryzyko bankructwa
osobistego;

2) sprostanie potrzebom pewnym indywidual-
nych cztonkéw unii, a odmowa w przypadku innych,

3) wydanie $rodkéw dla wszystkich cztonkéw
unii, lecz w mniejszych sumach niz te przez nich
oczekiwane,

4) kolejka oraz wydawanie Srodkow w $cisle usta-
lonej kolejnosci,

5) zacigganie pozyczek w innych instytucjach fi-
nansowych na warunkach zapewniajgcych stabilne
funkcjonowanie i stopniowy wzrost organizacji.

Drugim problemem w przypadku spétdzielczych
instytucji finansowych sa sytuacje, gdzie przez pe-
wien okres czasu popyt na pozyczki jest mniejszy
za czym idzie powstanie czasowych nadwyzek. Taka
sytuacja czesto ma miejsce w przypadku unii kredy-
towych, ktore funkcjonujg przez dtuzszy czas i ciesza
sie duzym zaufaniem ws$rdéd spoteczenstwa. Srodki
ktére sg inwestowane oraz dodatkowe inwestycje
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All credit cooperatives and unions in all countries
of the world were faced with considered problems.
And they have found long ago the easiest and correct
way - to come together and establish a cooperative
financial institution of higher (regional) level
(regional cooperative bank, united credit union etc.)
for the exchange of financial resources within the
region through which unions could make mutual
lending and help each other in solving problems
“Where can I get money?” and “Where to invest
surplus funds?” (Goncharenko 2005).

These specific financial institutions of higher
levels had to ensure efficiency and profitability of
credit cooperatives of the first level, expand the
scale of the existing cooperative financial system and
always promote best practice banking experience
in cooperative financial institutions and ensure
adequate public oversight to protect the interests of
shareholders and creditors.

Participating financial institutions of the 1%
level in institutions of the 2" level and indirectly
- in institutions of the 3™ level is a crucial factor
of integration or a link to form an effective and
economically sustainable cooperative financial
system. Only such an organization provides saving
and loan cooperatives with necessary rights to
participate in governance and, in addition, controls
the institutions of the following levels and provides
essential conditions for the functioning of the system,
focusing on the interests of its members.

According to the recommendations of Austrian
experts in the field of financial cooperation, for the
active development of the national cooperative
movement cooperative institutions of the 2" and
3 levels should be formed the most important
tasks of which are (CreditSPb - Position of German
Cooperative Union of Raiffeisen, http://credit-union.
narod.ru/newskoop19.htm):

1. Providing liquidity and regulating the exchange
of money of loan and saving cooperatives. Reserves
and surplus funds of financial institutions of the
1% level should be kept in a financial institution of
higher level, so that when the need arises they can
be quickly returned. However, in case of a temporary
shortage of money loan saving cooperatives can get
help from the institution in a short time to restore
liquidity. Due to this effectively and economically
liquidity support of credit cooperatives of the 15 level
is provided that serves the interests of their members
and customers. It allows simultaneously maintain
effective operational monitoring of liquidity in the
whole system of credit cooperation in general.

2. Making deposits and refinancing saving and
loan cooperatives. Such institutions should be able
to carry out investment activities in cases when for
a long period due to the large inflow of savings and
low demand for credit resources there is a surplus
of funds. Institution of higher level in this situation
provides consulting or mediation services or creates
conditions for placement of free funds on deposit. On
the other hand, an important task is also to provide
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cztonkéw unii sprawiajg, ze przekraczane sg limity
kwot lokowanych w ramach pozyczek w danym okre-
sie czasu. Prowadzi to do sytuacji, w ktérej nadwyz-
kowe pozyczki stajg sie zZrédtem strat finansowych
dla unii, gdyz musza one ptaci¢ odsetki od nie pra-
cujacych na siebie pieniedzy. W takiej sytuacji unie
dziatajg poprzez:

1) lokowanie tymczasowych wolnych $rodkéw
pienieznych na lokatach w bankach komercyjnych;

2) ograniczenia lokat, ktére bardzo obnizaja od-
setki ptatne w odniesieniu do tych lokat;

3) Chwilowe pozyczki udzielane zaufanych kredy-
tobiorcom zewnetrznym, ktérzy sa w stanie w krot-
kim czasie sptaci¢ je (w przypadku nagtego duzego
wzrostu zapotrzebowania na pozyczki), ptatne za ko-
rzystanie z korzystnego oprocentowania.

Wszystkie spétdzielnie kredytowe oraz unie we
wszystkich panstwach $wiata w ktérym$ momen-
cie natrafity na te problemy. I dawno temu znalazty
one najprostsze i najskuteczniejsze rozwigzanie- po-
przez zrzeszenie sie i stworzenie spotdzielczej insty-
tucji finansowej wyzszego (regionalnego) poziomu
(regionalny bank spoétdzielczy, zjednoczona unia
kredytowa itd.) powstatej w celu wymiany $rodkéw
finansowych w regionie, dzieki czemu unie mogty
wzajemnie sobie pozycza¢ Srodki pieniezne oraz
pomaga w rozwigzywaniu probleméw ,Skad moge
pozyczy¢ pienigdze?” i ,W co inwestowa¢ nadwyzki
funduszy?” (Goncharenko 2005).

Te wyjatkowe instytucje finansowe na wyzszych
poziomach miaty za zadanie zapewni¢ efektywno$¢
i rentownos¢ spoétdzielni kredytowych z pierwszego
poziomu, rozwija¢ skale istniejgcego spotdzielczego
systemu finansowego oraz zawsze promowac najlep-
sze praktyki doswiadczenia bankowego w spotdziel-
czych instytucjach finansowych a takze zapewniac
odpowiedni nadzér publiczny w celu ochrony intere-
so6w akcjonariuszy i wierzycieli.

Udziat instytucji finansowych pierwszego pozio-
mu w instytucjach drugiego poziomu oraz posrednio-
w instytucjach trzeciego poziomu jest kluczowym
czynnikiem integracji oraz linkiem do stworzenia
efektywnego oraz zréwnowazonego spoétdzielczego
systemu finansowego. Tylko taka organizacja moze
zapewni¢ spotdzielniom kredytowo-oszczednoscio-
wym potrzebne prawa do udziatu w zarzadzaniu
oraz, dodatkowo, kontrolowac¢ instytucje na kolej-
nych poziomach i zapewnia¢ podstawowe warunki
funkcjonowania systemu przy jednoczesnym dbaniu
o dobre interesy jego cztonkéw.

Zgodnie z zaleceniami Austriackich ekspertéw
z dziedziny wspétpracy finansowej, dla aktywne-
go rozwoju krajowego ruchu spoétdzielczego nalezy
stworzy¢ instytucje spétdzielcze drugiego i trzeciego
poziomu, do gtéwnych zadan ktérych naleze¢ beda
(CreditSPb - Position of German Cooperative Union
of Raiffeisen, http://credit-union.narod.ru/newsko-
op19.htm):

1. Zapewnienie ptynno$ci oraz regulowanie
wymiany Srodkéw pienieznych miedzy spétdzielnia-
mi pozyczkowo-oszczedno$ciowymi. Rezerwy i nad-
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credit cooperatives with funds to refinance when
they lack of their own funds for lending. In this case,
the main institution uses its own financial resources
or engages appropriate resources elsewhere.

3. Implementation of programs of financial
development. The objective of a cooperative financial
institution of the 3¢ should be attracting financial
means of national and international programs into
the sector of credit cooperation to use them by local
cooperative institutions and their members, and
their use correctly. For a long initial period it will be
obviously a priority of the institution. Only through
such development programs needs of cooperative
group members can be covered on acceptable terms.

4. Support in management, marketing and
organizational support. The overall objective of
cooperative institutions of the 2™ and 3% level
is support of saving and loan cooperatives in
management (e.g. development, implementation
and enforcement of jointly established standards
and standards of activities, while managing liquidity
and risk), in marketing (e.g. the development and
provision ofnew financial products, theirintroduction
to the market and financial transactions), as well as
concerning organizational and technical measures
(e.g. the development of accounting, data processing).

National cooperative movement should first
direct attention to fixing formation and functioning
of financial cooperatives of each subsequent level
in property and under the control of members
of cooperatives of the 1% level corresponding to
internationally recognized cooperative principle of
creating structure “down up”. This division of tasks
between all parts of the financial cooperative system
should be organized on the basis of the distribution
of functions based on aspects related to the need for
efficiency, profitability and control.

Credit unions in Ukraine are characterized by
narrow specialization of possible directions of
using the saved financial resources. From here is
unprofitability of credit unions, which have focused
not on profit but on providing credit and savings
services only to their own participants. The resulting
loan funds constitute income credit unions, which
are directed on formation of funds and interest
charge according to the amount of contributions of
its members (Prudnikov 2011, p. 29).

The number of registered credit unions that
accumulate free funds and give them a loan, that
operate in the credit market in the period from 2007
to 2014 are given in Table 1.

wyzki funduszy instytucji finansowych z pierwszego
poziomu powinny by¢ przechowywane przez insty-
tucje finansowa wyzszego poziomu tak, aby w przy-
padku pojawienia sie potrzeby mozna byto je szybko
pozyskac. Jednakze, w przypadku chwilowego niedo-
boru $rodkéw spotdzielnie pozyczkowo-oszczedno-
$ciowe moga uzyska¢ pomoc od instytucji w krétkim
czasie w celu uzyskania ptynnosci. Z tego powodu
stosuje sie efektywne i ekonomiczne wsparcie ptyn-
nosci spétdzielni kredytowych pierwszego poziomu,
co stuzy interesom ich cztonkéw oraz klientéw. Po-
zwala to jednocze$nie na utrzymanie sprawnego mo-
nitoringu operacyjnego ptynnosci w catym systemie
wspbétpracy kredytowe;j.

2. Zaktadanie lokat oraz refinansowanie spot-
dzielni oszczedno$ciowo-kredytowych. Takie insty-
tucje powinny by¢ w stanie przeprowadzi¢ dziatania
inwestycyjne w przypadkach gdzie przez dtuzszy
okres czasu w skutek duzego naptywu oszczednosci
i niskiego zapotrzebowania na pozyczki, co powodu-
je powstanie nadwyzki srodkéw pienieznych. Insty-
tucja wyzszego poziomu w takiej sytuacji zapewnia
ustugi konsultingowe i mediacyjne lub tez tworzy
warunki na ulokowanie dostepnych Srodkéw nad-
wyzkowych na lokatach. Z drugiej strony waznym
zadaniem jest zapewnienie spétdzielniom pozycz-
kowym funduszy dla zrefinansowania w przypadku
braku ich wtasnych funduszy pozyczkowych. W ta-
kim przypadku instytucja gtéwna korzysta z wta-
snych zasobo6w finansowych, lub tez organizuje takie
Srodki z zewnatrz.

3. Wdrazanie programéw rozwoju finanso-
wego. Gtdwnym celem spotdzielczej instytucji trze-
ciego poziomu powinno by¢ przycigganie $rodkéw
finansowych z programéw krajowych i miedzyna-
rodowych do sektora wspétpracy kredytowej w celu
ich poprawnego wykorzystania przez lokalne insty-
tucje spoétdzielcze oraz ich czlonkéw. Przez diugi
czas, w okresie poczatkowym, bedzie to oczywiscie
priorytet dla danej instytucji. Jedynie poprzez takie
programy rozwojowe udaje sie sprosta¢ potrzebom
cztonkoéw grup spotdzielczych na warunkach akcep-
towalnych dla obu stron.

4. Wsparcie w zarzadzaniu, marketingu oraz
wsparcie organizacyjne. Ogélnym celem jaki maja
przed sobg instytucje spétdzielcze drugiego i trze-
ciego poziomu jest wsparcie spétdzielni pozyczko-
wo-oszczedno$ciowych w zarzadzaniu (np. rozwoj,
wdrozenie i przestrzeganie wspoélnie ustalonych
standardéw oraz standardéw dziatan przy zarza-
dzaniu ptynno$cia i ryzykiem), marketingu (np. roz-
woéj i dostawa nowych produktéw finansowych, ich
wprowadzenie na rynek oraz transakcje finansowe),
a takze Srodkow organizacyjnych i technicznych (np.
rozwoj ksiegowoSci, przetwarzanie danych).

Krajowy ruch spoétdzielczy powinien skierowac
Swoja uwage na naprawienie, stworzenie i funkcjo-
nowanie spoétdzielni finansowych na kazdym kolej-
nym poziomie, ktére sg w posiadaniu lub pod kontro-
13 cztonkéw spétdzielni pierwszego poziomu, odpo-
wiadajacego miedzynarodowej zasadzie tworzenia
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struktury ,z dotu do goéry”. Ten podziat zadan miedzy
wszystkimi cze$ciami systemu wspotpracy finanso-
wej powinien by¢ zorganizowany na zasadzie podzia-
tu funkcji w oparciu o aspekty zwigzane z potrzeba
uzyskania efektywno$ci, rentownosci i kontroli.

Unie kredytowe na Ukrainie charakteryzuje wa-
ska specjalizacja mozliwych kierunkéw w wykorzy-
stywaniu oszczedzonych Srodkéw finansowych. Stad,
nierentownos$¢ unii kredytowych, ktére skupiajg sie
nie na zysku ale na zapewnieniu ustug pozyczkowo-
-oszczedno$ciowych wylgcznie dla swoich cztonkow.
W rezultacie $rodki kredytowe stanowig dochéd dla
unii kredytowych, ktéry tworzy fundusze unii a opta-
ty odsetkowe odpowiadaja kwotom wptat poszcze-
gblnych cztonkéw (Prudnikov 2011, s. 29).

W tabeli nr 1 przedstawiono liczbe zarejestrowa-
nych unii kredytowych, ktére akumulujg wolne $rod-
ki finansowe oraz udzielaja kredytéw, funkcjonujac
przy tym na rynku kredytowym w okresie miedzy
rokiem 2007 a 2014.

Table 1. The number of credit unions in the State Register of Financial Institutions
Tabela 1. Liczba unii kredytowych zgodnie z Krajowym Rejestrze Instytucji Finansowych

Year-Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
number of credit institutions, together/ 834 | 878 | 816 | 730 | 691 | 708 | 739 | 745
liczba instytucji kredytowych tacznie
in particular: credit Unions/ 800 829 755 659 613 617 624 | 627
w szczegblnosci: unie kretydowe

Source: formed on the basis of (Partyn 2010, p. 234), (Summary of credit unions in 2014 2015), (The activities of non-bank
credit institutions in 2011, http://www.ufin.com.ua/analit_mat/strah_rynok/156.htm).
Zrédto: opracowano na podstawie (Partyn 2010, p. 234), (Summary of credit unions in 2014 2015), (The activities of non-bank
credit institutions in 2011, http://www.ufin.com.ua/analit_mat/strah_rynok/156.htm).

From Table 1 we can see that the number of credit
institutions, in particular credit unions in 2007-
2008 saved a rising trend, but in 2009, compared to
last year, their number has decreased significantly.
Above all, this is explained by the consequences of
displays of financial crisis, a significant worsening
of the solvency of credit institutions. Since 2012 the
number of credit unions has started to increase again
and we can observe the tendency of growing the
number of these institutions until now, that testifies
about the increase of necessity of the population in
attracting credit resources to financing its current or
capital expenditure, what’s going on when the profits
of population go down (its impoverishment ).

Together with reducing of the number of credit
institutions in 2009 comparatively with previous
periods there is slowing level of business activity
and slowing down the increase of indexes of the
activity credit institutions. There is some increase
of the results of activity in 2012, but from 2013
and until now we can see the decline of efficiency
of functioning of credit unions. It is predefined by
political and socio-economic events in Ukraine and
decline of the level of profits of population.
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Jak wida¢ w tabeli nr 1 liczba instytucji kredytowych,
a w szczegdlnosci unii kredytowych w latach 2007-2008
charakteryzowata sie tendencjg wzrostu, natomiast
w roku 2009, w poréwnaniu do zesztego roku, ich liczba
znaczne zmniejszyta sie. Znaczne pogorszenie sie wypta-
calnosci instytucji kredytowych jest przede wszystkim
skutkiem widocznego kryzysu finansowego. Od roku
2012 liczba unii kredytowych zaczeta znéw wzrasta¢
i mozna zaobserwowac tendencje zwiekszania sie licz-
by tych instytucji po dzi§ dzien, co sugeruje potrzebe
spotecznag w odniesieniu do $rodkéw pozyczkowych na
finansowanie obecnych wydatkéw lub wydatkéw kapi-
tatowych, co najczesciej ma miejsce gdy dochody spote-
czenstwa spadaja (zubozenie spoteczenstwa).

Wraz z malejacg liczbg instytucji kredytowych
w 2009 w poréwnaniu do poprzednich okreséw, wy-
stapit takze spowolniony poziom dziatalnosci gospo-
darczej oraz spowolniony wzrost indeksow dziatania
instytucji kredytowych. Widoczny jest pewien wzrost
wynikow dziatalnosci w 2012, lecz od 2013 do teraz
mozemy zaobserwowac spadek efektywnosci funkcjo-
nowania unii kredytowych. Jest to spowodowane wy-
darzeniami polityczno-spoteczno-ekonomicznymi na
Ukrainie oraz spadkiem dochod6éw notowanych przez
cate spoteczenstwo.
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The analysis of the activity of credit institutions is
organized on the basis of the submitted report data
for 2007-2013. The results of credit institutions and
the dynamics of the main indicators of their activity
are given in Table. 2.

Table 2. Dynamics of the main indicators of credit institutions

Analiza dziatalnos$ci instytucji kredytowych jest
przeprowadzana na podstawie przekazanego rapor-
tu z lat 2007-2013. Wyniki instytucji kredytowych
oraz dynamika kluczowych wskaznikow ich dziatan
przedstawione sg w ponizszej tabeli 2.

Tabela 2. Dynamika kluczowych wskaznikéw instytucji kredytowych

Growth rate, %
(2013 / 2007)
Credit unions/Unie kredytowe 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Wskaznik
wzrostu, %

(2013 /2007)

The number of members CU,

th. persons/ 2391,1 | 2669,4 | 2190,3 | 1570,3 | 1062,4 | 1095,9 | 980,9 -58,98

Liczba cztonkéw unii kredytowych, Osoby

The number of members CU, having

fees on deposit accounts, th. persons/ 2453 | 164,0 | 117,0 | 789 | 480 | 449 | 403 -83,57

Liczba cztonkéw unii kredytowych,

z optatami na kontach depozytowych

The number of members CU, which have

existing credit agreements, th. persons/ 5615 | 5781 | 4236 | 3430 | 249,3 | 254,0 | 233,6 -58,39

Liczba cztonkéw unii kredytowych

Osoby posiadajace umowy kredytowe

Total assets, mill. UAH/ 5261,0 | 6064,9 | 4218,0 | 3432,2 | 2386,5 | 2656,9 | 25988|  -50,60

Laczne aktywa, w milionach UAH

Loans to members CU/

Pozyczki dla cztonkéw unii kredytowych

- - 4512,3 | 5572,8 | 3909,1 | 3349,0 | 2237,4 | 2531,0 | 2349,1 -47,94

(balance at end of period), million UAH/

(stan na koniec okresu), w milionach UAH

Contributions of members of CU on deposit

accounts (balance at the end of period)

million UAH/

Sktadki cztonkéw unii kredytowych 3451,3 | 3951,3 | 2959,3 | 1945,0 | 1185,5| 1287,5 [1330,1 -61,46

na kontach depozytowych

(stan na koniec okresu) w milionach UAH.

Capital, million UAH/ 1552,0 | 1714,0 | 7658 | 1117,3 | 942,9 |1088,7 [10556|  -31,98

Capitat, w milionach UAH

Source: formed on the basis of Source:(Partyn 2010, p. 234), (Summary of credit unions in 2014 2015), (The activities of non-
bank credit institutions in 2011, http://www.ufin.com.ua/analit_mat/strah_rynok/156.htm).

Zrédto: opracowano na podstawie:(Partyn 2010, p. 234), (Summary of credit unions in 2014 2015), (The activities of non-bank
credit institutions in 2011, http://www.ufin.com.ua/analit_mat/strah_rynok/156.htm).

From Table 2 we can see that the whole system of
credit cooperation, the total assets of which exceeding
2.5 billion USD, has more than 980.9 thousand
citizens of Ukraine. However, for the analyzed period
observed decrease of market members to 83.57%
(from 245.3 to 40.3 thousand people). The sharp
decrease in membership was the result of adoption
of the general meeting of the unions decisions to
exclude from unions persons who have violated the
charter of a credit union in the part about failure to
make required capital contributions to credit unions.

The volume of loans of credit unions in Ukraine
in 2013 remained at the level of previous year and
the average loan which was provided to one member,
reached more than 11, 3 thousand UAH. In 2013
the loan portfolio of credit unions in Ukraine has
increased on 4.99% (from 2237.4 to 2,349,100,000
UAH). The most popular on the market are loans for

Z tabeli 2 wynika, Ze caty system wspotpracy kre-
dytowej, tgczne aktywa z ktérych powyzej 2,5 miliar-
da USD jest w rekach wiecej niz 980,9 tysiecy oby-
wateli Ukrainy. Jednak, w przypadku analizowanego
okresu zaobserwowano spadek cztonkéw rynku do
83,57% (z 245,3 do 40,3 tysiecy os6b). Ostry spadek
cztonkostwa byt rezultatem zastosowania sie do de-
cyzji podjetych przez walne zgromadzenia cztonkéw
unii na temat wykluczenia z nich oséb, ktore ztamaty
postanowienie Karty unii kredytowej w czes$ci zwia-
zanej z platnoSciami wymaganymi sktadek ustalo-
nych przez te unie.

[lo$¢ pozyczek udzielanych przez unie kredy-
towe na Ukrainie w 2013 pozostata na tym samym
poziomie co w roku poprzednim a $rednia wysoko$¢
pozyczki przyznanej jednemu cztonkowi wyniosta
wiecej niz 11,3 tysiagce UAH. W 2013 portfolio po-
zyczek unii kredytowych na Ukrainie wzrosto do
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consumer needs for the acquisition of equipment for
home, payment for education, treatment and other
social need, deal of which exceeds 64% of loans.
Deposit portfolio of Credit Unions of Ukraine since
early 2013 has increased on 12.19% and reached
1,330,100,000 UAH.

In terms of financial instability that covered
the economy of Ukraine in early 2014, there has
been some decline in the market of credit unions
of Ukraine. Above all this decrease is due to the
reduction of the Eastern region, where during for a
long time is conducted military. All that, along with
the political and socio-economic events occurring in
the country, led to downtrend in Ukraine. But in the
western and southern regions of Ukraine by major
indicators of credit unions is still a positive trend.

For the best work of credit unions in Ukraine, in
our opinion, will be effective the following measures:
creating the system of stabilization and financial
rehabilitation of credit unions; the introduction
of insurance system and protection deposits from
financial risk; organization of the credit bureau
to establish a common base borrowers to reduce
the percent of overdue and not returned loans;
initiation of creation influential associations that
will implement the rules of the functioning market
of cooperative loans; establishing a rigid system
of supervision and control over compliance and
enforcement of the rules of activity of credit unions;
creation of institutions service infrastructure, which
include the responsibility to provide services to
credit unions in advisory support and training.

Conclusions

Based on the above facts, we can do the conclusion
that for the countries under study is typical three-
level banking system, preferential loans, a variety
of lending practices, methods of issuance and
repayment of the loan and the use of banking services
such as leasing, factoring, mortgage lending.

In this regard, it is advisable to use the experience
of foreign countries to use economic levers of state
support for agricultural production. Therefore, in
crediting agricultural enterprises should:

¢ consider features of agricultural production;

e consider the principles of the legal and

regulatory base;

o create state targeted programs to support the

development of agricultural products;

¢ promote the organization of cooperative banks

in Ukraine;

e develop and implement an investment

mechanism of the agricultural sector, while
take into account the risks;
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4,99% (z 2237.4 do 2,349,100,000 UAH). Najpopu-
larniejsze rodzaje pozyczki istniejgce na rynku to po-
zyczki na potrzeby konsumentéw na zakup sprzetu
domowego, optaty edukacyjne, choroby oraz inne
potrzeby spoteczne, ktérych udziat przekracza 64%
pozyczek. Portfolio lokat Unii Kredytowych Ukrainy
wzrosto of 12,19% od 2013 roku i osiagneto wartos¢
1,330,100,000 UAH.

W odniesieniu do niestabilnos$ci finansowej, kto-
ra charakteryzowata gospodarke Ukrainy na poczat-
ku roku 2014 odnotowano pewien spadek na rynku
unii kredytowych Ukrainy. Ten spadek jest przede
wszystkim spowodowany zmniejszonym udziatem
rejonu wschodniego w ktérym przez dtuzszy czas
trwaty dziatania wojskowe. Wszystko to, a takze wy-
darzenia polityczno-spoteczno-gospodarcze majgce
miejsce w kraju, doprowadzity do tendencji spad-
kowej na Ukrainie. Jednak w przypadku zachodnich
i potudniowych regionéw Ukrainy gtéwne wskazniki
unii kredytowych wykazuja nadal utrzymujacy sie
pozytywng tendencje.

Najlepszym rozwigzaniem dla dziatalnos$ci unii
kredytowych na Ukrainie w opinii autoréw beda
nastepujgce Srodki: stworzenie systemu stabilizacji
i odnowy finansowej unii kredytowych, wprowadze-
nie systemu ubezpieczenia oraz ochrony lokat przed
ryzykiem finansowym; organizacja biura kredyto-
wego w celu ustanowienia wspélnej bazy kredyto-
biorcéw aby ograniczy¢ procent przeterminowanych
iniezwracanych pozyczek; inicjacja utworzenia wpty-
wowych stowarzyszen, ktére wprowadzityby zasa-
dy funkcjonowania rynku pozyczek spoétdzielczych;
ustalenie twardego systemu kontroli oraz kontroli
zgodnoSci oraz egzekwowania zasad dziatania unii
kredytowych; stworzenie instytucji infrastruktury
ustugowej, ktore bytyby odpowiedzialne za $wiad-
czenie ustug na rzecz unii kredytowych w zakresie
wsparcia konsultingowego oraz szkoleniowego.

Podsumowanie

Zwazywszy na wszystkie powyzsze fakty mozna
stwierdzi¢, ze w przypadku krajéw o ktorych byta
mowa funkcjonuje 3-poziomowy system bankowy,
preferencyjne pozyczki, réznorodnos¢ praktyk po-
zyczkowych, metody wydania i sptaty pozyczki oraz
wykorzystanie ustug bankowych takich jak leasing,
factoring, pozyczek hipotecznych.

W tym zakresie warto bytoby wykorzysta¢ do-
$Swiadczenie panstwa zagranicznych w uzyciu dzwi-
gni gospodarczych wsparcia panstwowego dla pro-
dukcji rolnej. Dlatego przedsiebiorstwa rolne w za-
kresie kredytowym powinny:

¢ brac¢ pod uwage cechy produkc;ji rolnej;

¢ brac pod uwage zasady obowigzujgcego prawa

i regulacji prawnych;
¢ utworzy¢ programy ukierunkowane na panstwo
w celu wsparcia rozwoju produktéw rolnych;

e promowac organizacje bankéw spotdzielczych;

¢ rozwija¢ i wdraza¢ mechanizm inwestycji sekto-

ra rolnego biorac przy tym pod uwage ryzyka;
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¢ encourage the development of long-term loans,

mortgage loans, concessional loans;

¢ provide a unified system of credit cooperation.

Thus, the use of foreign experience in the
organization and functioning of cooperative-type
financial institutions in agriculture for Ukraine can
be a significant push in the exit from the crisis and
sustainable development of the agricultural sector of
economy.

The system of cooperative banks, common in
Europe, has high trust among the population is
stable and resistant to financial shocks, promotes
the development of the agricultural sector. Thus,
the study of foreign experience, especially German,
French and Polish cooperative banks, indicates
that the positive role in the global financial crisis
play cooperative banks. In Ukraine the possibility
of establishing cooperative banks required by law,
but no such bank was not registered. This model
of banking can be applied in Ukraine on the basis
of public assistance, the use in legislation process
of international experience of leading countries to
create cooperative system of banks.
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