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Summary: The study consists of two parts. The aim of the
first part of thesis providing theoretical background is to
characterise the concept of Corporate Social Responsibility
and its relationship with contemporary perception of the
development of natural precious areas, where the bioeconomy
sector plays an important role. The aim of the second, scientific
partis to characterise enterprises representing the bioeconomy
sector and to provide the level of importance of selected non-
economic factors related to social responsibility in business
decision-making process. The article also presents the areas
of environmentally friendly activities of analysed entities and
the assessment of entrepreneurs regarding positive impact of
business activities on the natural precious areas. The method
of diagnostic survey along with an interview questionnaire
were applied in the empirical research. In the group of 150
examined companies, 48 were selected to represent entities
of the bioeconomy sector on the basis of the resource
criterion, which included all entities of production area that
use biological resources. This was followed by a comparative
characteristics of declared attitudes and actions taken by
companies with regard to corporate social responsibility in a
group of the bioeconomy sector and others. In order to reveal
the occurrence of characteristic clusters and similar attitudes
towards particular areas of corporate social responsibility in
the bioeconomy sector a two-stage classification method of
grouping, Two-step Cluster, was employed. Selected elements
of descriptive statistics and the non-parametric Mann-Whitney
test of the statistical significance were introduced in the study.
Results of empirical research, presented in a descriptive and
graphic way in the form of tables and graphs, were delivered
using the SPSS Statistical Package.

Streszczenie: Opracowanie sktada sie z dwéch czesci. Celem
czes$ci pierwszej, o charakterze teoretycznym jest charaktery-
styka koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zary-
sowanie jej zwigzkéw ze wspbiczesnymi koncepcjami rozwoju
obszaréw przyrodniczo cennych, w ktdrych istotna rola przy-
pada sektorowi biogospodarki. Celem czesci drugiej, o cha-
rakterze badawczym, jest charakterystyka przedsiebiorstw
reprezentujacych sektor biogospodarki oraz przedstawienie
stopnia wazno$ci wybranych czynnikéw pozaekonomicznych
zwigzanych ze spoteczna odpowiedzialnoscia w decyzjach
gospodarczych. W pracy zaprezentowano takze obszary ak-
tywnosci proekologicznej badanych podmiotéw oraz oceny
przedsiebiorcéw dotyczace przejawéw pozytywnego wptywu
dziatalno$ci przedsiebiorstw na obszary przyrodniczo cenne.
W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu. W grupie ba-
danych 150 przedsiebiorstw wyodrebniono 48 podmiotéw
sektora biogospodarki na podstawie kryterium zasobowego
zaliczajac do niego wszystkie podmioty sfery produkcyjnej
wykorzystujace zasoby biologiczne. Nastepnie dokonano cha-
rakterystyki poréwnawczej deklarowanych postaw i dziatan
podejmowanych przez przedsiebiorstwa w zakresie spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu w grupie przedsiebiorstw sek-
tora biogospodarki i pozostatych. W celu ujawnienia w zbio-
rze przedsiebiorstw sektora biogospodarki wystepowania
zgrupowan charakterystycznych, podobnych typéw postaw
wzgledem poszczegdlnych obszaréw spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu dokonano ich klasyfikacji metodg dwu-
stopniowego grupowania - Twostep Cluster.

W pracy wykorzystano wybrane elementy statystyki opisowej
oraz test nieparpametryczny istotnosci réznic Manna-Whit-
neya. Wyniki badan opracowano z wykorzystaniem pakietu
statystycznego SPSS i przedstawiono w formie opisowej oraz
graficznej w postaci tabel i wykresow.
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The analysis presented in the thesis provides support for the
assertion that, in accordance with declarations of entrepreneurs,
non-economic factors play an above-average role in business
decision-making process of analysed enterprises. The
entrepreneurs declared an important role of durable relationships
with contractors and both employees’ and customers’ welfare.
Particularly important role of non-economic factors in the
examined sector is typical for companies with significant
competitive potential, when compared to other enterprises, and
it is associated with relatively greater scope of influence on given
developmental aspects of the natural precious areas.

Kevwords: CSR, the bioeconomy sector, environmental
protection

Introduction

The principles of sustainable development
that harmonize the economic, ecological and social
objectives are clearly justified in concepts of rural
areas development, particularly those that are located
in the natural precious areas (Kutkowska 2007). The
sustainable development of the natural precious
areas should be implemented based on the increasing
importance of economic and ecological functions that
those areas fulfil. With regard to economic functions,
the role of bioeconomy sector should be emphasized
which is one of the main directions of development
of the natural precious areas. Owing to the unique
resources located in the natural precious areas the
bioeconomy sector can become an important stimulus
of development processes in the region, particularly
through its expansion and impact on the local and
supra-local economy. Harmonious incorporation of
the bioeconomy sector in the economic dimension of
the natural precious areas depends on the compliance
with the postulate of sustainable development
required from entities who constitute it. According to
S.Maas and G. Reniers (2014) the concept of corporate
social responsibility is a prelude to development of a
sustainable enterprise management system.

The study consists of two parts. The aim of the
first part of the study providing theoretical background
is to characterise the concept of corporate social
responsibility and its relationship with contemporary
perception of the development of natural precious
areas, where the bioeconomy sector plays an important
role. The aim of the second, scientific part is to
characterise enterprises representing the bioeconomy
sector and to provide the level of importance of selected
non-economic factors related to social responsibility
in business decision-making process. The article
also presents the areas of environmentally friendly
activities of analysed entities and the assessment of
entrepreneurs regarding positive impact of business
activities on the natural precious areas.

The study was prepared in the framework of
the research project No. 2011/01/D/HS4/ 03927
entitled “Environmental conditions and factors of

Z przedstawionych w pracy analiz wynika, Ze zgodnie z de-
klaracjami przedsiebiorcow pozaekonomiczne czynniki od-
grywaja ponadprzecietna role w decyzjach dotyczacych ba-
danych przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy deklarowali istotng
role trwatosci relacji z kontrahentami, interesu pracownikéw
i klientdw. W badanym sektorze szczegdlnie istotna rola bada-
nych czynnikéw pozaekonomicznych jest charakterystyczna
dla przedsiebiorstw o znacznym potencjale konkurencyjnym
i wigze sie z deklarowang relatywnie wieksza od przedsie-
biorstw pozostatych skalg i zakresem oddziatywania na po-
szczegoblne sfery rozwoju obszaréw przyrodniczo cennych.

Stowa Kluczowe: CSR, sektor biogospodarki, ochrona $rodo-
wiska przyrodniczego

Wstep

Zasady rozwoju zréwnowazonego harmonizu-
jace cele ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne znaj-
dujg wyrazne uzasadnienie w koncepcjach rozwoju
terendéw wiejskich, a w szczegélnosci tych, ktdre usy-
tuowane sa w rejonach o duzych walorach przyrod-
niczych (Kutkowska 2007). Rozwdj zrownowazony
terenow przyrodniczo cennych natomiast powinien
by¢ realizowany w oparciu o wzmacnianie funkcji
ekologicznych i ekonomicznych, ktére te obszary wy-
pelniaja. W odniesieniu do funkcji gospodarczych za-
akcentowac nalezy role sektora biogospodarki, ktory
jest jednym z podstawowych kierunkéw rozwoju ob-
szaréw przyrodniczo cennych. Bazujac na unikalnych
zasobach obszaréw przyrodniczo cennych sektor
biogospodarki poprzez swdj rozwoj i oddziatywanie
na gospodarke lokalna i ponadlokalng moze stac sie
waznym impulsem proceséw rozwojowych w regio-
nie. Harmonijne wkomponowanie sektora biogospo-
darki w sfere gospodarcza obszaréw przyrodniczo
cennych zalezy za$ od spelniania przez podmioty
tworzace ten sektor postulatu zréwnowazonego go-
spodarowania. Wedtug S. Maas i G. Reniers (2014)
wstepem budowy systemu zarzgdzania zréwnowa-
zonym przedsiebiorstwem jest koncepcja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Opracowanie sktada sie z dwéch cze$ci. Celem
czeSci pierwszej, o charakterze teoretycznym jest
charakterystyka koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu i zarysowanie jej zwiazkéw ze wspot-
czesnymi koncepcjami rozwoju obszaréw przyrod-
niczo cennych, w ktérych istotna rola przypada sek-
torowi biogospodarki. Celem cze$ci drugiej, o cha-
rakterze badawczym, jest charakterystyka przedsie-
biorstw reprezentujacych sektor biogospodarki oraz
przedstawienie stopnia wazno$ci wybranych czyn-
nikéw pozaekonomicznych zwigzanych ze spotecz-
na odpowiedzialno$cia w decyzjach gospodarczych.
W pracy zaprezentowano takze obszary aktywnosci
proekologicznej badanych podmiotéw oraz oceny
przedsiebiorcow dotyczace przejawdw pozytywne-
go wplywu dziatalnosci przedsiebiorstw na obszary
przyrodniczo cenne.
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development of the economic functions of the natural
precious areas of the Lublin Voivodeship” financed
from the National Science Centre funds.

The essence of Corporate Social Responsibility

The concept of Corporate Social Responsibility
(Corporate Social Responsibility - CSR) can be defined
as a philosophy of organization’s management based
on the foundations of business ethics (Borys 2010).
The concept of CSR is related to many standards,
however only guidelines of ISO 26000 published in
2010 by the International Standards Organization
(International Standardization Organization - 1SO)
enabled a comprehensive approach and dissemination
of guidance for social responsibility. The ISO 26000
standard outlines basic recommendations essential
for making your organization socially responsible and
enable development of its own CSR profile, depending
on the nature of the business. The ISO 26000 standard
contains merely guidelines and is not intended for
certification purposes (Maas, Reniers 2014).1SO 26000
defines social responsibility as the responsibility of
an organisation for the impacts of its decisions and
activities (including products, services and processes)
on society and the natural environment, through
transparent and ethical behaviour that:

— contributes to sustainable development,
including health and the welfare of society

— takes into account the expectations of
stakeholders

— is in compliance with applicable law and
consistent with international norms of behaviour

— is integrated in an organisation and practised
in its relationships (so with regard to business
activities of the organization undertaken within
its the influence zone).

The standard indicates seven core subjects of
social responsibility: organizational governance,
human rights, labour practices, fair operating
practices, consumer issues, community involvement
and its development and the natural environment.
The core subject “environment”, which constitutes
the scope of analysis in this thesis, includes the
following principles of conduct: pollution prevention,
sustainable resource use, climate change mitigation
and adaptation, protection of the environment,
biodiversity and restoration of natural habitats.

Corporate social responsibility can be
considered within different dimensions. Recognized
in both the internal and external dimension, it covers
the following areas (Bartkowiak 2011):

— market environment (suppliers, customers, co-
operators, competitors);

—  public environment (public administration, non-
profitinstitutions, social organizations, citizens);

- employment (human resource management,
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Opracowanie przygotowano w ramach projektu
badawczego nr 2011/01/D/HS4/ 03927 pt. ,Eko-
logiczne uwarunkowania i czynniki rozwoju funkc;ji
gospodarczych na obszarach przyrodniczo cennych
wojewodztwa lubelskiego” finansowanego ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki.

Istota Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu

Koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw (ang. Corporate Social Responsibility - CSR) okre-
$li¢ mozna jako filozofie zarzadzania organizacja oparta
na fundamentach etyki biznesu (Borys 2010). Z kon-
cepcja CSR powigzanych jest wiele standardéw, jednak
dopiero publikacja przez Miedzynarodowg Organizacje
Standaryzacyjng (ang. International Standarization Or-
ganization - I1SO) wytycznych ISO 26000 w 2010 rokuy,
umozliwita kompleksowe ujecie i upowszechnienie stan-
dardu spotecznej odpowiedzialno$ci. Norma ISO 26000
dostarcza organizacjom wiedzy w zakresie podstawo-
wych koncepcji, ktére sa niezbedne aby uczyni¢ organi-
zacje spotecznie odpowiedzialng i umozliwic¢ jej rozwi-
janie swojego wtasnego profilu CSR w zaleznosci od jej
specyfiki i uwarunkowan rozwojowych. Norma zawiera
jedynie wytyczne i nie jest przeznaczona do celow certy-
fikacji (Maas, Reniers 2014). Zgodnie z zapisami normy
ISO 26000 (Wytyczne... 2012) spoteczna odpowiedzial-
no$¢ to odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej de-
cyzji i dziatan (produktéw, ustug i proceséw) na spote-
czenstwo i sSrodowisko zapewniana poprzez przejrzyste
i etyczne postepowanie, ktdre:

— przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju,

w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa;

— uwzglednia oczekiwania interesariuszy;
— jest zgodne z obwigzujacym prawem i spdjne

z miedzynarodowymi normami postepowania;
— jest zintegrowane z dziataniami organizacji

i praktykowane w jej relacjach (czyli w dziala-

niach organizacji podejmowanych w obrebie jej

strefy oddziatywania).

Norma wskazuje siedem kluczowych obszarow
spotecznej odpowiedzialnosci, w tym: tad organi-
zacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy,
uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia konsu-
menckie, zaangazowanie spoteczne i rozwodj spo-
tecznosci lokalnej oraz Srodowisko. W obszarze ,,$ro-
dowisko”, bedacym gtéwnym przedmiotem analizy
w niniejszej pracy, wskazano nastepujace zagadnie-
nia: zapobieganie zanieczyszczeniom, zréwnowazo-
ne wykorzystywanie zasobdéw, tagodzenie skutkéw
oraz adaptacja do zmian klimatu, ochrona $rodowi-
ska oraz roznorodnos¢ biologiczna i przywracanie
siedlisk przyrodniczych (Wytyczne... 2012).

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu moze
by¢ rozpatrywana w réznych aspektach. Ujmowana
w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym obejmuje
nastqpu]qce obszary (Bartkowiak 2011):

otoczenie rynkowe (dostawcy, odbiorcy, koope-

ranci, konkurenci);

— otoczenie publiczne (administracja publiczna,
instytucje pozytku publicznego, organizacje spo-
teczne, mieszkancy);
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recruitment, selection, motivation and

compensation system, resolution of conflicts

among employees);

- protection of environment (technology and
coordination of business activities related to the
use of natural resources);

—  investor relations.

Implementation of corporate social responsibility
strategies may include various forms and scope of
activities of the company, including: basic business
activity, commercial ventures enhancing economic
profit, community oriented initiatives and philanthropy
(Adamczyk 2009). It should be emphasized that CSR
requires the company to voluntarily take account
of social and environmental concerns in business
operations and relationships with stakeholders that
goes beyond the minimum legal requirements. The
increasing interest in developing a socially responsible
business model follows nowadays from (Guidelines...
2014)

dissemination of the concept of sustainable
development that puts emphasis on the need
to integrate social and environmental factors
besides economic ones within economic activity
in order to meet the needs of present and future
generations;

— development of civil society concerned with an
increasing importance of human rights, gender
equality, proper employment relationship, care
for the health and safety of workers, consumer
protectionand reduction ofthe range ofeconomic
activity and its impact on the environment;

— business  self-regulation concentrated on
increasing transparency of economic activity
and its effects, including reduced corruption and
unethical behaviour and the use of so-called good
practices in relationships with stakeholders;

— ongoing process of globalization, which has
already made the company become an important
actor of international economic and political
relations, whereas undertakings of voluntary
CSR initiatives are regarded as an evidence of
compliance with good business practices.

The organization’s corporate social
responsibility can bring many benefits associated
with improvement of its market position, increased
efficiency of its operations and development of an
appropriate relationship with external stakeholders.
In particular, CSR activity may lead to following
positive effects (Guidelines ... 2010):

- enhancement of innovation and improvement of
organizational competitiveness;

- increase of employees’ loyalty, engagement and
morale;

- improvement of safety and health of employees,
a positive impact on the organization’s ability to
recruit, motivate and retain employees;

- cost savings connected with increased productivity
and resource efficiency, lower energy and water
consumption, waste reduction and the use of by-
products;

— sfera zatrudnienia (zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, rekrutacja, selekcja, system motywacji, wy-
nagrodzenia, rozwigzywanie konfliktéw miedzy
pracownikami);

— ochrona $rodowiska (technologia i organizacja
wszelkich dziatan przedsiebiorstwa zwigzanych
z uzytkowaniem zasob6w Srodowiska);

— relacje z inwestorami.

Realizacja spotecznej odpowiedzialnosci moze
obejmowac rézne formy i zakresy dziatalnosci przed-
siebiorstwa, w tym: podstawowg dziatalno$¢ gospodar-
¢z, przedsiewziecia komercyjne wspierajace sukces
ekonomiczny, inicjatywy na rzecz spotecznosci lokal-
nej oraz dziatalno$¢ filantropijng (Adamczyk 2009).
Podkreslic nalezy, ze spoteczna odpowiedzialnosc¢
przedsiebiorstw obejmuje dobrowolne, wykraczajace
poza minimalne wymogi prawne, uwzglednianie przez
przedsiebiorstwa problematyki spotecznej i srodowi-
skowej w dziatalnosci komercyjnej i stosunkach z zain-
teresowanymi stronami. Zwiekszenie zainteresowania
budowaniem odpowiedzialnego spotecznie modelu
biznesu wspoétczes$nie wynika z (Informaqa .2014):

upowszechniania koncepcji zréwnowazonego

rozwoju, podkreslajgcej potrzebe uwzglednienia

w dziatalno$ci gospodarczej, oprécz wymiaru

ekonomicznego, réwniez czynnikow spotecz-

nych i Srodowiskowych, w celu zaspokojenia po-
trzeb obecnego i przysztych pokolen;

—  rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, domaga-
jacego sie zwiekszenia znaczenia praw cztowieka,
rownouprawnienia, wtasciwych stosunkéw pracy,
dbania o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw,
ochrony konsumentéw, czy ograniczania wptywu
dziatalnos$ci gospodarczej na sSrodowisko;

— samoregulacji biznesu w kierunku zwiekszania
przejrzystosci dziatalnosci gospodarczej i jej
skutkéw, w tym ograniczenia korupcji i nieetycz-
nych zachowan w biznesie oraz stosowania tzw.
dobrych praktyk w relacjach z zainteresowany-
mi stronami;

—  postepujacego procesu globalizacji, ktéry spo-
wodowat, iz przedsiebiorstwa staty sie waz-
nym aktorem miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych i politycznych, a podejmowanie
dobrowolnych inicjatyw w zakresie CSR jest po-
strzegane jako dowdd na przestrzeganie dobrych
praktyk biznesowych.

Dziatania organizacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci moga przynie$¢ liczne korzysci
zwigzane z poprawa jej pozycji rynkowej, zwieksze-
niem sprawnosci jej funkcjonowania oraz uksztat-
towaniem wtasciwych relacji z interesariuszami ze-
wnetrznymi. W szczeg6lnosci aktywno$¢ w obszarze
CSR skutkowa¢ moze takimi pozytywnymi efektami,
]ak (Wytyczne... 2010):

generowanle innowacji i poprawa konkurencyj-

no$ci organizacji;

— wzrost lojalno$ci, zaangazowania, wspétudziatu
i morale pracownikéw;

— poprawa bezpieczenistwa i zdrowia pracowni-
kéw, pozytywny wptyw na zdolno$¢ organizacji
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- promotion of decision-making process based on
a better understanding of social expectations;
opportunities associated with social responsibility
and risk arising from the social irresponsibility;

- new opportunities for an organization arising
from an improvement in relationships with
stakeholders, improvement of reputation,
increase of public confidence and social
acceptance for the business activities of an
organization;

- improvement in credibility and integrity of
transactions;

- prevention of potential conflicts with consumers
in matter related to products or services or
reduction of these conflicts.

The research based on selected guidelines
of ISO 26000 on the evaluation of the corporate
social responsibility standards implementation
(Evaluation of the implementation of the .. 2011)
conducted on a nationwide sample of enterprises (n
= 850) shows that for representatives of companies
operating in Poland particularly important from the
organizations’ development point of view, out of the
seven areas of corporate social responsibility defined
by the standard, is the relationship with consumers
and employees - 74% and 72% of responses
respectively. Representatives of almost 2/3 of
companies also recognise work arrangement as
crucial. More than half of respondents lend support
to fair market practices. The following areas are
perceived as significantly less likely to be important
for the development of the company: human rights
and the protection of the natural environment
(20% of responses for each of the two areas). The
dimension of social engagement was pointed out the
least frequently (11%).

The majority of surveyed companies recognised
benefits of CSR implementation (60%). These
benefits are mainly as follows: the improvement of
the company’s image (74%), increased employee’s
motivation (58%), as well as revenue generation
(45%). Almost all representatives of the companies
(86%)alsorecognised problemswithimplementation
of CSR principles, including in particular: the need
for financial expenditure (38%), lack of time (33%),
the complexity of the matter in question (32%) and
lack of knowledge and skills (30%) (Evaluation of the
implementation of the ... 2011).

It should be emphasized that the concept of CSR
is also applicable in smaller entities. The research
on the social responsibility of small enterprises
conducted in Poland shows thatin their case, thereisa
gap between actual and declared social responsibility
and the presence of disordered, random and limited
implementation of the concept of Corporate Social
Responsibility (Sokotowska 2013).
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do naboru, motywowania i zatrzymywania pra-

cownikow;

— oszczednoSci zwigzane ze wzrostem wydajnosci
i efektywnosci wykorzystania zasobdw, nizszym
zuzyciem energii i wody, ograniczeniem odpadow
oraz wykorzystaniem produktéw ubocznych;

— udoskonalenie praktyk zarzadzania ryzykiem
W organizacji;

— propagowanie podejmowania decyzji opartych
na lepszym zrozumieniu oczekiwan spoteczen-
stwa, szans zwigzanych ze spoteczng odpowie-
dzialno$cig oraz ryzyka wynikajgcego z postepo-
wania spotecznie nieodpowiedzialnego;

— poprawa relacji organizacji z jej interesariusza-
mi, a w konsekwencji otwieranie przed organi-
zacja nowych perspektyw, poprawa reputacji
i zwiekszenie zaufania opinii publicznej do orga-
nizacji oraz wzmocnienie spotecznego przyzwo-
lenia na dziatalno$¢ organizacji;

—  poprawa wiarygodnosci i uczciwosci transakc;ji;

— zapobieganie potencjalnym konfliktom z konsu-
mentami w sprawach dotyczgcych produktow
lub ustug lub ograniczanie takich konfliktow.

Z badan nad oceng wdrazania standardéw spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu (Ocena stanu
wdrazania... 2011) na ogdlnopolskiej prébie przed-
siebiorstw (n=850) opartych na wybranych zagad-
nieniach normy ISO 26000 wynika, Ze sposrod sied-
miu obszaréw spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu
definiowanych przez norme, przedstawiciele firm
dziatajacych w Polce za szczegélnie wazne dla rozwo-
ju organizacji uznajg relacje z konsumentami i pra-
cownikami - odpowiednio 74% i 72% wskazan. Dla
przedstawicieli niemal 2/3 firm wazna dla rozwoju
jest réwniez organizacja pracy w firmie, a dla ponad
potowy - uczciwe praktyki rynkowe. Zdecydowanie
rzadziej za wazne dla rozwoju firmy postrzegano
obszary: przestrzegania praw cztowieka i ochrony
$rodowiska naturalnego (20% wskazan dla kazdego
z tych dwoéch obszaréw). Najrzadziej wskazywano
obszar zaangazowania spotecznego (11%).

Wiekszo$¢ badanych firm dostrzegata korzysci
z realizacji CSR (60%). Korzysci te to przede wszyst-
kim poprawa wizerunku firmy (74%), zwiekszenie
motywacji pracownikéw (58%), jak rowniez gene-
rowanie przychodéw (45%). Niemal wszyscy przed-
stawiciele firm (86%) dostrzegali jednocze$nie pro-
blemy zwiazane z realizacjg zasad CSR, w tym przede
wszystkim: Kkonieczno$¢ poniesienia naktadéw fi-
nansowych (38%), brak czasu (33%), ztoZonos¢ te-
matu (32%) oraz brak wiedzy i umiejetnosci (30%)
(Ocena stanu wdrazania... 2011).

Podkresli¢ nalezy, ze koncepcja CSR znajduje za-
stosowanie takze w mniejszych podmiotach. Z badan
nad spoteczng odpowiedzialno$cig matych przedsie-
biorstw w Polsce wynika m.in., Ze w ich przypadku
istnieje luka miedzy rzeczywista a deklarowana spo-
teczng odpowiedzialno$cia oraz wystepowanie nie-
uporzadkowanego, incydentalnego i ograniczonego
sposobu realizacji koncepcji spotecznej odpowie-
dzialnosci (Sokotowska 2013).
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The role of bioeconomy in the development
of the natural precious areas

Bioeconomy involves generation of renewable
bioresources and conversion of these resources and
waste streams into value-added products, such as
food, provender, biobased products and bioenergy.
The sectors of this industry have significant potential
for innovation, which are primarily contingent on
natural sciences, agronomy, ecology, food science
and social sciences, biotechnology, nanotechnology,
information and communication technology (ICT)
(Communication ... 2012).

The bioeconomy sector comprises various
sections and departments of the national economy.
The basic raw bio-economy sectors include
agriculture, forestry, and fishing. Moreover, process
industries play a special role in the bioeconomy
sector - mainly food industry along with provender,
beverages and tobacco products. Raw materials that
originate from agricultural and forestry are used in
following industries: textile, wood, paper, chemical,
cosmetic and pharmaceutical. Furthermore, more
and more significant role pertains to management of
biological waste. The importantaspect of bioeconomy
is production of energy from renewable sources,
including the production of biofuels (Gotebiewski).

In a broader sense, the concept of bioeconomy
covers virtually all sectors and related services that
produce, process or use biological resources in any
form. It combines extensive research in many fields of
science with innovative and versatile use of renewable
resources produced infaunaand flora of plants,animals
and microorganisms (Chytek, Rzepecka 2011). The
emphasis should be put on the fact that there was no
delimitation of the concept of bioeconomy and there
still remains an unsolved problem of unequivocally
of the concept, which is primarily contingent on the
approach - the resource approach (production based
on biological resources) or the process approach (use
of biotechnology) (Ratajczak).

Development of bioeconomy must be recognized
holistically, along with the use of the concept of
sustainable development, which further means
that a new type of economy is required not only to
solve environmental problems but, above all, to
provide bioproducts (food, provender, fibre, fuel
and bioresource) within an efficient value chain
(Golebiewski). Soil and water resources along with
biodiversity of plants, animals and microorganisms
form grounds for bioeconomy. Their rational use
supported by biotechnology, genetics, chemistry,
physics and economics may represent a significant
source of value-added creation process in enterprises,
especially in micro and small companies. Due to the
fact that the amount of these resources is limited, it
is important to protect them and use in a sustainable
way (Chytek, Rzepecka 2011).

The development of bioeconomy is becoming
a key priority of the European Union. It aims at
improving knowledge and innovation base in order

Biogospodarka w rozwoju
obszarow przyrodniczo cennych

Biogospodarka obejmuje wytwarzanie odna-
wialnych zasobdw biologicznych i konwersje tych
zasobow i strumieni odpadéw w produkty o war-
tosci dodanej, takie jak zywnos¢, pasze, produkty
pochodzenia biologicznego, bioenergie. Jej sektory
maja znaczny potencjat innowacji i w duzej mierze
zaleza od nauk przyrodniczych, agronomii, ekologii,
nauk o zywnosci i nauk spotecznych, biotechnologii,
nanotechnologii, technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych (ICT) (Communication... 2012).

Sektor biogospodarki tworza réznorodne sekcje
i dzialy gospodarki narodowej. Do podstawowych sek-
toréw surowcowych biogospodarki zalicza sie rolnic-
two, le$nictwo, towiectwo, rybactwo i rybotéwstwo.
Szczegoblna role w biogospodarce odgrywaja branze
przemystu przetworczego, w tym gtéwnie przemyst
spozywczy 1acznie z paszowym oraz produkcja na-
pojow i wyrobow tytoniowych. Surowce pochodze-
nia rolniczego oraz le$nictwa znajduja zastosowanie
w przemysle tekstylnym, drzewnym, papierniczym
oraz chemicznym, kosmetycznym i farmaceutycznym.
Coraz wazniejszg role odgrywa gospodarowanie odpa-
dami o charakterze biologicznym. Waznym ogniwem
biogospodarki jest wytwarzanie energii ze zrédet od-
nawialnych, w tym, produkcja biopaliw (Gotebiewski).

W szerszym znaczeniu koncepcja biogospodar-
ki obejmuje praktycznie wszystkie sektory i zwigza-
ne z nimi ustugi, ktére produkujg, przetwarzaja lub
wykorzystuja zasoby biologiczne w jakiejkolwiek
formie. Laczy ona intensywne badania w wielu dzie-
dzinach nauki z innowacyjnym, wszechstronnym
wykorzystaniem odnawialnych surowcéw powstajg-
cych w Swiecie ros$lin, zwierzat i mikroorganizméw
(Chytek, Rzepecka 2011). Podkres$li¢ nalezy, Ze nie
nastgpita jeszcze delimitacja pojecia biogospodarka,
anierozwigzanym problemem pozostaje jednoznacz-
ny zakres pojecia, ktéry jest uzalezniony od podejscia
- zasobowego (produkcja bazujaca na zasobach bio-
logicznych) czy procesowego (wykorzystywanie bio-
technologii) (Ratajczak).

Rozwdj biogospodarki musi by¢ ujmowany ca-
toSciowo, przy wykorzystaniu koncepcji zréwnowa-
Z0onego rozwoju, co 0znacza, ze nowy typ gospodarki
jest zobowigzany nie tylko do rozwigzywania proble-
mow Srodowiskowych, ale przede wszystkim do do-
starczania bioproduktéw (zywno$¢, pasze, widkna,
paliwa i biomateriaty) w ramach efektywnych tan-
cuch6éw wartosci (Gotebiewski). Zasoby gleby, wody
i réznorodno$¢ biologiczna roslin, zwierzat i mikro-
organizmow stanowig podstawe biogospodarki. Przy
ich racjonalnym wykorzystaniu przy wsparciu jakie
daja: biotechnologia, genetyka, chemia, fizyka czy na-
uki ekonomiczne, mogg one stanowi¢ znaczace 7Zro-
dto tworzenia warto$ci dodanej w dziatalnosci przed-
siebiorstw, zwtaszcza mikro i matych. Ze wzgledu na
fakt, ze ilos$¢ tych zasobdéw jest ograniczona, wazna
jest ich ochrona i wykorzystanie w spos6b zréwno-
wazony (Chytek, Rzepecka 2011).
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to achieve an increase in efficiency of resources
and at the same time ensure their sustainable use
and mitigate economic distress on the natural
environment. Nowadays the priority is to aim at the
efficient and sustainable use of natural resources,
their sustainable exploitation, protection of
biodiversity and natural habitats, as well as provision
of services related to the ecosystem (Communication
.. 2012).

Contemporary rural areas are not anymore
monofunctional, based solely on farming. They serve
a number of socio-economic, environmental, cultural
and spatial functions (Kutkowska 2012). Four types
of the main functions of agriculture and rural areas
include the following functions (Huylenbroeck et al.
2007):

1) green functions, connected with management
and protection of natural and cultural landscape,
cooperation in maintenance of protected areas,
improvement in matter and energy circulation,
energy production from biomass, biodiversity
maintenance;

2) blue functions, associated with management
of water resources, including improvement of water
quality, flood prevention, hydroelectric and wind
energy production;

3) yellow functions, related to the role of
agriculture in maintaining cohesion and vitality of
rural areas, maintaining the identity of the village,
protection of tradition and folk culture, maintenance
and development of economic infrastructure;

4) white functions, which ensure food security,
provision of high quality healthy food and its variety
and production of functional food.

Expansion of non-agricultural functions of rural
areas is both their developmental factor and an
effect. There is a tendency to diversify the economic
functions (multifunctionality) and step away from
a situation where the first sector is dominant in the
economic structure of rural areas. It is therefore
important for bioeconomy sector itself to be subject
to diversification, which further involves expansion
of departments other than agriculture ( in a broader
sense - production of raw materials). When it comes
to the development of rural economy, processing of
raw materials and the use of total resources in non-
agricultural activities, including natural ones, are
important.

The discussed need of multifunctionality of rural
areas in their development process is nowadays also
emphasized in case of the natural precious areas. In
terms of the objectives and functions of protected
areas that departing from the traditional paradigm
of environmental protection, the following functions
can be pointed out: (Mose, Weixlbaumer 2007):

- protection and enhancement of biodiversity -
regulatory function;

- regional and supra-regional social effects -
habitat function;

- preservation of the gene pool and prevention
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Rozwdj biogospodarki staje sie kluczowym priory-
tetem Unii Europejskiej. Ma on na celu poprawe bazy
wiedzy i innowacji w celu uzyskania wzrostu wydajno-
$ci przy jednoczesnym zapewnieniu zrownowazonego
wykorzystywania zasobéw i tagodzenia presji gospo-
darki na srodowisko. Priorytetem staje sie dazenie do
efektywnego korzystania z zasobdw, zréwnowazonej
eksploatacji zasobéw naturalnych, ochrony réznorod-
nosci biologiczne;j i siedlisk, a takze $wiadczenie ustug
zwigzanych z ekosystemem (Communication... 2012).

Wspébiczesne obszary wiejskie nie sg terenami
monofunkcyjnymi, opartymi wytacznie o gospodar-
ke rolna. Pelnig one liczne funkcje spoteczno-eko-
nomiczne, Srodowiskowe, kulturalne i przestrzenne
(Kutkowska 2012). Do czterech rodzajéw gtéwnych
funkcji rolnictwa i obszaréw wiejskich zaliczy¢ moz-
na (Huylenbroeck i in. 2007):

1) funkcje zielone zwigzane m.in. z ksztalttowa-
niem i ochrong krajobrazu naturalnego i kulturowego,
wspoldziataniem w utrzymaniu obszaréw chronionych,
poprawa obiegu materii i energii, wytwarzaniem energii
z biomasy, podtrzymywaniem bioréznorodnosci;

2) funkcje biekitne zwigzane z: zarzadzaniem za-
sobami wodnymi, w tym poprawa jako$ci wod, zapo-
bieganiem powodziom, wytwarzaniem energii wodnej
i wiatrowej;

3) funkcje zotte odnoszace sie do roli rolnictwa
w utrzymaniu spoéjnosci i zywotnosci obszaréw wiej-
skich, podtrzymaniu tozsamosci wsi, ochronnie tradycji
i kultury ludowej, podtrzymaniu i rozwoju infrastruktu-
ry gospodarczej;

4) funkcje biate umozliwiajace: zapewnienie bez-
pieczenstwa zywnosSciowego, zapewnienie wysokiej
jakosci zdrowej zywnosci, zapewnienie réznorodnosci
zZywno$ci czy wytwarzanie zywnosci funkcjonalne;.

Efektem a zarazem czynnikiem rozwojowym
obszarow wiejskich jest wspotcze$nie rozbudowy-
wanie ich funkcji pozarolniczych. Dazy sie do dywer-
syfikacji funkcji ekonomicznych (wielofunkcyjnosci)
i odchodzenia od sytuacji dominacji sektora pierw-
szego gospodarki w strukturze gospodarki obszaréw
wiejskich. Wazne jest wiec aby sam sektor biogospo-
darki podlegat dywersyfikacji polegajacej na rozbu-
dowywaniu innych jej dziatéw niz rolnictwo (czy sze-
rzej - produkcja surowcow). Dla rozwoju gospodarki
obszaréw wiejskich wazny jest rozwoj przetwdrstwa
surowcow oraz wykorzystywanie ogoétu zasobodw,
w tym, naturalnych w dziatalno$ci pozarolniczej.

Omawiana potrzeba uwzgledniania wielofunk-
cyjnos$ci obszaréw wiejskich w kreowaniu proceséw
ich rozwoju jest wspétczesnie podkreslana rowniez
w przypadku obszaréw charakteryzujacych sie cen-
noscia ekologiczna. W zakresie celéw i funkcji ob-
szarOw chronionych wskaza¢ mozna nastepujace,
odchodzace od tradycyjnego paradygmatu ochrony
Srodowiska (Mose, Weixlbaumer 2007):

ochrona i wzmacnianie bioréznorodnosci -

funkcja regulacyjna;

- regionalne i ponadregionalne efekty spoteczne -

funkcje siedliskowe;
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from natural disaster - support function;

- sustainable development of the region -
developmental function;
- environmental education and trainings -

informational function.

Contrary to previous conservation-focused
policies, new approaches aim to blend conservation
and development functions, making protected areas
real “living landscapes” and integrating activities
such as agriculture, forestry, handicrafts, tourism and
education with the conservation and sustainability
aspects (Mose 2007). It is necessary to highlight that
efficient management of the natural precious areas,
which recognises the leading role of natural assets
and the need of comprehensive protection, requires
above all development of the economic functions
genetically related to the natural environment, in
such a way and within such a range so as to ensure
sustainability of the implementation of these
functions (Dobrzanski 2000). The development of
the bioeconomy sector in the natural precious areas
is directly linked with a need of implementation such
business attitudes that are characterized by social
responsibility. They will contribute to strengthening
of competitiveness of enterprises and at the same
time allow for benefits arising in rural areas and in
their socio-economic environment.

Development of the natural precious areas
requires a comprehensive approach with regard to
development of the bioeconomy, both in quantitative
and qualitative terms -it necessitates, in turn, a
need for CSR implementation to ensure sustainable
development of these areas. Corporate social
responsibility in this sector may affect disclosure of
many further benefits of the natural precious areas.
To point just a few, one may refer to the following:

benefits related to the prevention or reduction
of pressure of an organization on the natural
environment by improving efficiency of natural
resources usage, lower energy and water con-
sumption, waste reduction;

- benefits related to preservation, protection and
development of habitats for further biodiversi-
ty and wildlife;

- benefits related to reduction of potential sourc-
es of conflict over environmental protection be-
tween organizations and other external stake-
holders (local community / local government)
in protected areas;

- Dbenefits related to enhancement of innovation
with regard to the use of resources in business
activities in the natural precious areas caused
by closer cooperation with internal and exter-
nal stakeholders

- benefits related to the increase in environmen-
tal awareness of employees and residents of the
natural precious areas triggered by a greater
importance of environmental issues in the en-
terprise.

- zachowanie puli genowej oraz zapobieganie
kleskom naturalnym - funkcje wspierajgce;

- zréwnowazony rozwdj regionu - funkcje
rozwojowe;

- edukacja Srodowiskowa i szkolenia - funkcja
informacyjna.

Nowe ujecia obszaréw chronionych w porow-
naniu do tradycyjnych koncepcji, maja na celu spéj-
na integracje ich funkcji konserwujacych i rozwojo-
wych. Maja sprawi¢, ze obszary chronione stang sie
»Zywymi krajobrazami”, w ktérych rozwijajg sie dzia-
falnosci takie jak m.in. rolnictwo, le$nictwo, rzemio-
sto (Mose 2007). Zauwazy¢ przy tym nalezy, Ze na ob-
szarach przyrodniczo cennych efektywno$¢ gospo-
darowania przy uznaniu wiodacej roli débr przyrody
i koniecznosci jej wszechstronnej ochrony wymaga
przede wszystkim rozwoju funkcji gospodarczych
genetycznie zwigzanych ze srodowiskiem, w zakre-
sie i w sposob zapewniajacy trwato$¢ realizacji tych
funkcji (Dobrzanski 2000). Rozwdj wiec sektora
biogospodarki na obszarach przyrodniczo cennych
bezposrednio powigzany jest z potrzebg wdrazania
wsrod przedsiebiorcéow postaw charakteryzujacych
sie spoteczng odpowiedzialnoscia. Ich ksztattowanie
przyczyni sie do wzmacniania konkurencyjnosci sa-
mych przedsiebiorstw oraz jednocze$nie umozliwi
powstawanie korzysci w wiejskim $rodowisku przy-
rodniczym i spoteczno-ekonomicznym.

Rozwéj obszaréw przyrodniczo cennych wy-
maga kompleksowego podejscia do rozwoju biogo-
spodarki, zaré6wno w wymiarze ilo§ciowym, jak i ja-
ko$ciowym - ktory wigze sie z potrzebg wdrazania
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu sprzyjajacej
zrownowazonemu rozwojowi tych obszaréw. Spo-
teczna odpowiedzialnos¢ w tym sektorze wptynaé
moze na ujawnienie licznych korzysci na obszarach
przyrodniczo cennych. Wskaza¢ tu mozna przede
wszystkim:

- te zwigzane z zapobieganiem lub zmniejsza-
niem presji organizacji na $rodowisko przy-
rodnicze poprzez poprawe efektywnosci wy-
korzystywania zasobdw, nizsze zuzycie energii
i wody, ograniczanie ilo$ci odpadow;

- zwiazane z zachowaniem, ochrong i rozwija-
niem siedlisk dla réznorodnosci biologicznej
i dzikich zwierzat;

- ograniczanie potencjalnych zrédet konfliktow
na tle ochrony $rodowiska pomiedzy organiza-
Cjami a innymi interesariuszami zewnetrznymi
(spotecznos$¢ lokalna/wtadze samorzgdowe) na
obszarach chronionych;

- zwiekszanie innowacyjno$ci w wykorzystywa-
niu zasobow obszaréw przyrodniczo cennych
w dziatalnosci gospodarczej na skutek zinten-
syfikowania wspoétpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi;

- zwiekszanie §wiadomosci ekologicznej pracow-
nikéw i mieszkancéw obszaréw przyrodniczo
cennych na skutek zwiekszania znaczenia kwe-
stii ochrony srodowiska w przedsiebiorstwie.

99



ECREG STUDIES, Vol. 8, No 1, 2015,
Corporate social responsibility...

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu...

The efficient use of natural resources in
the region implemented in development of the
bioeconomy sector is one of the important directions
of development of the outermost regions, which
are characterized by preserved natural beauty and
the economy dominated by the agricultural sector,
including the Lubelskie Voivodship. It should be
noticed that the bioeconomy in “Lubuskie Regional
Innovation Strategy till 2020” was chosen as the
key, smart specialization of the region. This choice
was based on the premise of internal potential
development of the region and its structure, which is
reflected in a large share of the bioeconomy sectors
in gross value added (approx. 28%) together with
the increased employment, a growing number of
economic entities involved in bioproduction (of
high quality food, provender, fertilizers, herbs,
bioproducts, pesticides, pharmaceuticals, cosmetics,
bioenergy etc.), explicit scientific specialization of
regional R&D sector focussed on bioeconomy and its
developmental external conditions (Janczarek 2013).

Methodology of research and research material

The study area covered 30 communes® within
the group with the highest environmental value
in the Lubelskie Voivodship designated by the
index developed by D. Guzal-Dec for the purpose
of environmental value evaluation in rural and
semi-urban areas of the Lubelskie Voivodship?.
Five business entities with the highest level of
employment? located in rural areas were selected in
each of the commune on the basis of REGON No. (the
National Official Register of Business Entities) and a
reflection of sectorial structure of business entities in
a given commune.

The method of diagnostic survey along with an
interview questionnaire were applied in the empirical
research. Interviews with owners (or managers) of
enterprises were conducted in the period between
November and December of 2013.

In the group of 150 examined companies, 48
were selected to represent entities of the bioeconomy
sector on the basis of the resource criterion,

! Janéw Podlaski, Konstantynéw, J6zeféw, Lukowa, Obsza, Dzwola, Janéw
Lubelski, Modliborzyce, Janowiec, Kazimierz Dolny, Wawolnica, Krasni-
czyn, Wilkow, Debowa Ktoda, Sosnowica, Stezyca, Lubycza Krélewska,
Susiec, Tarnawatka, Tomaszéw Lubelski, Rossosz, Stawatycze, Urszulin,
Wtodawa, Adaméw (zamojski), Krasnobradd, Labunie, Skierbieszéw, Sta-
ry Zamo$¢, Zwierzyniec

The procedure is described in details in the following publication: D. Gu-
zal-Dec, 2013. Operationalization of the Pressure-State-Response Model
in the Study of Ecological Value of Rural Communes Illustrated on the
Example of Lublin Voivodeship, Yearbook of Environmental Protection /
Annual Set the Environment Protection, Vol 15, No. 3, 2925-2941.
Industry structure of obtained sample reflects the structure character-
istic for the investigated communes, whereas the structure of the sample
studied by a number of employees in a given entity is characterized by a
much smaller share of entities with employment in the range 0 to 9 (ac-
cording to data provided in 2012 by BDL GUS - Local Data Bank of Cen-
tral Statistical Office this share in the most ecologically valuable areas
amounted to 95.8 %, whereas among companies surveyed - 64.6%)
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Efektywne wykorzystanie zasobéw naturalnych
regionu w procesie rozbudowy sektora biogospo-
darki jest jednym z istotnych kierunkéw rozwoju
regionéw peryferyjnych, o zachowanych walorach
naturalnych i o gospodarce zdominowanej przez
sektor rolnictwa, do ktérych nalezy wojewodztwo
lubelskie. Zauwazy¢ nalezy, ze biogospodarka w ,,Re-
gionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa lubel-
skiego do 2020 roku” wytypowana zostata jako klu-
czowa, inteligentna specjalizacja regionu. Wybér ten
oparty zostat na przestankach wynikajacych m.in. z:
wewnetrznych potencjatéw rozwoju gospodarki re-
gionu i jej struktury, czego wyrazem jest duzy udziat
sektoréw biogospodarki w tworzeniu wartosci do-
danej brutto (ok. 28%) oraz zatrudnieniu, rosnacej
liczby podmiotéw gospodarczych zaangazowanych
w bioprodukcje (wysokiej jako$ci zywno$ci, pasz,
nawozéw sztucznych, ziét, bioproduktéow, srodkéw
ochrony roslin, farmaceutykéw, kosmetykéw, bio-
energii itd.), wyraZnej specjalizacji naukowej regio-
nalnego sektora B+R w zakresie nauk zwigzanych
z biogospodarka oraz uwarunkowan zewnetrznych
rozwoju biogospodarki (Janczarek 2013).

Material badawczy i metodyka badan

Teren badania stanowito 30 gmin' z grupy
0 najwyzej cennosci ekologicznej w wojewddztwie
lubelskim wyznaczonych na podstawie wskaznika
opracowanego przez D. Guzal-Dec w ramach badania
cennosci ekologicznej gmin wiejskich i miejsko-wiej-
skich wojewddztwa lubelskiego?. W kazdej z gmin na
podstawie rejestru REGON wytypowano do badan 5
przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarach wiej-
skich kierujgc sie odzwierciedleniem w prébie struk-
tury branzowej podmiotéw gospodarczych w gminie
oraz typujac do badan podmioty o najwiekszym po-
ziomie zatrudnieniaZ.

W badaniach zastosowano metode sondazu dia-
gnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza
wywiadu. Wywiady z wtascicielami (lub menedzera-
mi) przedsiebiorstw zrealizowane zostaly w okresie
listopad-grudzien 2013 roku.

W grupie 150 przedsiebiorstw wyodrebniono
48 podmiotéw sektora biogospodarki na podstawie
kryterium zasobowego zaliczajac do niego wszystkie
podmioty sfery produkcyjnej wykorzystujace zaso-

! Janéw Podlaski, Konstantynéw, J6zefow, Lukowa, Obsza, Dzwola, Janéw
Lubelski, Modliborzyce, Janowiec, Kazimierz Dolny, Wawolnica, Krasni-
czyn, Wilkéw, Debowa Ktoda, Sosnowica, Stezyca, Lubycza Krélewska,
Susiec, Tarnawatka, Tomaszow Lubelski, Rossosz, Stawatycze, Urszulin,
Wiodawa, Adaméw (zamojski), Krasnobradd, Labunie, Skierbieszéw, Sta-
ry Zamos$¢, Zwierzyniec

Procedura zostata opisana szczegétowo w publikacji: D. Guzal-Dec, 2013.
Operacjonalizacja modelu Presja-Stan-Reakcja w badaniu cennosci eko-
logicznej gmin wiejskich na przyktadzie wojewédztwa lubelskiego, Rocz-
nik Ochrony Srodowiska/Annual Set the Environment Protection, T. 15,
nr 3,2925-2941.

Struktura branzowa uzyskanej proby odzwierciedla strukture charak-
terystyczng dla badanych gmin, natomiast struktura préby wedtug wiel-
kos$ci zatrudnienia podmiotéw charakteryzuje sie znacznie mniejszym
udziatem podmiotéw o zatrudnieniu z przedziatu 0-9 (na obszarach eko-
logicznie najcenniejszych udziat ten stanowit wedtug danych BDL GUS za
2012 rok-95,8%, a w grupie badanych podmiotéw - 64,6%)

~
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which included all entities of production area that
use biological resources. This was followed by a
comparative characteristics of declared attitudes and
actions taken by companies with regard to corporate
social responsibility in a group of the bioeconomy
sector and others.

The results of empirical research conducted
by A. Sokotowska (2013) concerning disordered,
random and limited implementation of the concept
of Corporate Social Responsibility in case of entities
with less economic potential, most of which comprise
the analysed sample, are incorporated in the thesis.
The aim of the study was to determine the role of
factors other than profit in a business decision-
making process. Among the non-economic factors
affecting business decisions the following elements
were studied: relationship with contractors, workers’
and customers’ welfare, the good of the natural
environment and the responsibility towards a local
community (J6zefowski, Kokoszka 2012). Among the
elements examined with regard to the positive impact
of business activities on the natural precious areas
of the Lubelskie Voivodship were those related to
environment protection, biodiversity and restoration
of natural habitats (Guidance on social responsibility
.. 2012) and also to other dimensions of potential,
positive impact of business activities on ecologically
valuable areas (Project closure report... 2012).

In order to reveal the occurrence of characteristic
clustersand similar attitudes towards particularareas
of corporate social responsibility in the bioeconomy
sector a two-stage classification method, Twostep
Cluster, was employed. The log-likelihood was the
measure of the distance employed in the research
and the number of clusters was automatically
selected on the basis of the BIC (Bayesian Schwarz)
grouping criterion. The aforementioned procedure
carried out on the 6 ordinal variables resulted
in formation of two groups of enterprises whose
manages declared a diverse role of non-economic
factors in the business activity. Both groups were
subsequently subject to comparative characteristics.
In the course of a two-stage classification process
good results regarding the quality of both groups
were achieved - a Silhouette measure of cluster
cohesion and separation amounted to 0.6.

The results, presented in a descriptive and
graphic way in the form of tables and graphs, were
delivered using the SPSS Statistical Package. They also
employed selected elements of descriptive statistics
and the results of the non-parametric Mann-Whitney
test of the statistical significance, used to compare
two independent groups with regard to ordinal
variables.

by biologiczne. Nastepnie dokonano charakterysty-
ki poréwnawczej deklarowanych postaw i dziatan
podejmowanych przez badanych przedsiebiorcéw
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w grupie przedsiebiorstw sektora biogospodarki
i pozostatych.

W badaniu zagadnienia spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu uwzgledniono wyniki badan A.
Sokotowskiej (2013) dotyczace nieuporzadkowane-
go i incydentalnego sposobu realizacji koncepcji spo-
tecznej odpowiedzialno$ci w przypadku podmiotow
0 mniejszym potencjale ekonomicznym, z ktérych
w wiekszo$ci sktada sie prdba. Celem badania byto
okreslenie roli w podejmowaniu decyzji bizneso-
wych innych czynnikéw niz zysk. Wéréd czynnikow
pozaekononomicznych wptywajacych na decyzje biz-
nesowe badano: relacje z kontrahentami, dobro pra-
cownikoéw i klientow, dobro srodowiska naturalnego
oraz odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci lokalnej
(za Jozefowski, Kokoszka 2012).

Wsréd badanych obszaréw pozytywnego wpty-
wu dziatalnosci przedsiebiorstw na obszary przy-
rodniczo cenne wojewddztwa lubelskiego znalazty
sie te zwigzane z ochrong srodowiska, réznorodnosci
biologicznej i przywracania siedlisk przyrodniczych
(za: Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialno-
$ci... 2012) oraz dotyczace innych obszaréw poten-
cjalnego, pozytywnego wptywu dziatalnosci przed-
siebiorstw na obszary ekologicznie cenne (m.in. za:
Dokument zamykajacy projekt... 2012).

W celu ujawnienia w zbiorze przedsiebiorstw
sektora biogospodarki wystepowania zgrupowan
charakterystycznych, podobnych typéw postaw
wzgledem poszczegdlnych obszaréw spotecznej od-
powiedzialno$ci biznesu dokonano ich klasyfikacji
metoda dwustopniowego grupowania - Twostep
Cluster. Zastosowang miarg odlegtosci byt logarytm
wiarygodnosci, a liczba skupient dobrana zostata au-
tomatycznie z uwzglednieniem kryterium grupowa-
nia BIC (Bayesowskie Shwarza). Powyzsza procedu-
ra przeprowadzona w oparciu o 6 zmiennych jako-
$ciowych (porzadkowych) umozliwita utworzenie 2
grup przedsiebiorstw, ktérych kierujacy deklarowali
zréznicowang role badanych czynnikéw pozaekono-
micznych w dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Nastep-
nie grupy poddano charakterystyce poréwnawcze;.
W toku procedury dwustopniowego grupowania
uzyskano dobre wyniki jakosci grup - miara Silhouet-
te spdjnosci i odrebnosci wyniosta 0,6.

Wyniki badan opracowano z wykorzystaniem
pakietu statystycznego SPSS. Przedstawiono w nich
wybrane elementy statystyki opisowej oraz wyniki
testu nieparpametrycznego istotnos$ci réznic Man-
na-Whitneya stosowanego do poréwnywania dwdch
grup niezaleznych w sytuacji porzadkowego charak-
teru zmiennych. Wyniki badan przedstawiono w for-
mie opisowej oraz graficznej w postaci tabel i wykre-
sow.
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Results of the study

Characteristics of the enterprises
in bioeconomy sector

Enterprises in bioeconomy sector were
characterized by a relatively long market presence
and most of them were established in the first years
of transition. More than half of entities -56.3% was
established in the period 1990-2000, 31.3% of them
between 2001 and 2012, and 10.3% after 2012. In
respect to the staff headcount criterion of entities
analysed, the sample consisted mostly of micro-
enterprises (64.6%) (Figure 1).

14,6%

20,8%

Wyniki badan

Charakterystyka przedsiebiorstw
sektora biogospodarki

Przedsiebiorstwa sektora biogospodarki charak-
teryzowaty sie do$¢ dtugim stazem rynkowym, a wiek-
szo$¢ z nich zostata powotana w pierwszych latach od
rozpoczecia transformacji systemowej. Ponad potowa
- 56,3% podmiotéw - powstata w okresie 1990-2000,
31,3% - 2001-2012, a po 2012 roku - 10,3%. Biorac
pod uwage kryterium wielkoSci zatrudnienia bada-
nych podmiotéw préba sktadata sie w wiekszosci
z mikroprzedsiebiorstw (64,6%) (rys. 1).

O up to/do 9
M 10-49

O 50-249
64,6%

Figure 1. Structure of enterprises in the bioeconomy sector by number of employees
Rysunek 1. Struktura przedsiebiorstw sektora biogospodarki wedtug wielkosci zatrudnienia

Source: own elaboration.
Zrddto: opracowanie wtasne.

All of the enterprises analysed represented the
private sector, including the two entities (4.2%)
with foreign capital. More than half (52.1%) of the
companies had the status of a family business. The
predominant form of legal and organizational activity
was a sole proprietorship (39.6%) and a limited
liability company (33.3%). The share of other legal
forms in the sample such as civil law partnership and
registered partnership was equal to 20.8% and 4.2%
respectively.

The most frequently represented bioeconomy
sector was manufacturing, including food and wood
industry (they accounted for 56.3% of the sample).
A slightly smaller share of the sample (41.7%) was
recorded in the first sector of the economy, which
included such industries as agriculture, forestry,
hunting and fishing (Fig. 2)
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Wszystkie badane przedsiebiorstwa reprezento-
waty sektor prywatny, w tym dwa podmioty (4,2%)
funkcjonowaty w oparciu o wktad kapitatu zagranicz-
nego. Ponad potowa (52,1%) przedsiebiorstw posia-
data status firmy rodzinnej. Dominujaca forma praw-
no-organizacyjng dziatalnosci byta indywidualna
dziatalno$¢ gospodarcza (39,6%) oraz spétka z o. o.
(33,3%). Pozostate formy - sp6tka cywilna oraz sp6t-
ka jawna wykazaty udziaty w prébie na poziomie od-
powiednio - 20,8%14,2% .

NajczesSciej reprezentowang branza biogospo-
darki byto przetwdérstwo przemystowe, w tym prze-
myst spozywczy i drzewny (stanowity one 56,3%
proby). Nieco mniejszy udziat (41,7%) w probie od-
notowano w przypadku sektora pierwszego gospo-
darki obejmujgcego takie dziatalnosci, jak: rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo (rys. 2).
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25,0%
41,7%

56,3%

2,1%

wytwarzanie i zaopatrywanie
@ wenergie elektr. / production
and distribution of electricity

rolnictwo, le§nictwo, fowiectwo
B irybactwo / agriculture, forestry,

27,1% hunting and fishing

O przemystdrzewny / forestry

[0 przemystspozywczy / food industry

4,2%
Wl inne / others

Figure 2. Structure of the bio-economy sector enterprises by sector of activity
Rysunek 2. Struktura przedsiebiorstw sektora biogospodarki wedtug branzy dziatalnos$ci

Source: own elaboration.
Zro6dto: opracowanie wtasne.

Most of enterprises in the bioeconomy sector gained
and maintained its supra-local market shares. Regional
markets were served by 16.7% of enterprises whereas
domestic and foreign markets by54.2% of entities. The
analysed companies maintained relationships with local
economies through a channel of various purchases. More
than half of the value of total purchases at the municipal
market refers to 34% of companies analysed.

The economic and financial situation of the
organization was assessed by the vast majority
of entrepreneurs (60.4%) as good and very good
(4.2%). Furthermore, the majority of respondents
(64.6%) declared that the company has developed
its business activities for the last three years.

Corporate social responsibility
of the bioeconomy sector

The activity of a company is always associated
with its impact on the natural environment and the
crucial matter is the entrepreneurs “awareness of such
an influence”. It should be emphasized that all of the
enterprises of the examined sector noticed its impact
on the natural environment and assessed their own
strength of their influence on the natural environment of
a given commune and its resources definitely higher in
comparison to other entities. Average assessed grade on
a rating scale from 0 to 5, where 0 means no effect and
5 - very big impact, was 2.13 in the case of bioeconomy
sector and 1.21 in other industries. The observed
differences were statistically significant (p = 0.001).

In addition to assessment of the strength of the
company’s influence, respondents also made an
assessment of their impact on the natural environment
in a given commune on a rating scale from 1 to 5,
where 1 means a strongly negative influence, and 5 - a
definitely positive one. The average outcome resulted
in an above-average positive impact of both groups of
enterprises and observed differences which, however,
were not statistically significant (the average outcome
for the bioeconomy industry was 3.49 whereas in the
case of other companies - 3.57, p=0.770).

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw sektora biogospodar-
ki zdobyto i utrzymywato swoje udziaty na ponadlo-
kalnych rynkach zbytu. Regionalne rynki obstugiwa-
o 16,7% przedsiebiorstw, a krajowe i zagraniczne
- 54,2%. Badane podmioty utrzymywaty powiazania
z lokalnymi gospodarkami poprzez realizacje zaku-
pow. Potowe i wiecej warto$ci zakupéw na gminnym
rynku realizowato 34% badanych podmiotéw.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa organiza-
cji oceniona zostata przez zdecydowana wiekszo$¢
przedsiebiorcéw dobrze (60,4%) i bardzo dobrze
(4,2%). Ponadto wiekszo$¢ badanych (64,6%) zade-
klarowato, ze przedsiebiorstwo w okresie ostatnich
trzech lat rozwineto dziatalno$¢.

Spoteczna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw sektora biogospodarki

Dziatalno$¢ przedsiebiorstw zawsze wigze sie zich
wplywem na otoczenie przyrodnicze, a kluczowa kwe-
stig staje sie $wiadomos¢ przedsiebiorcow tego oddzia-
tywania. Stwierdzi¢ nalezy, Ze wszystkie przedsiebior-
stwa badanego sektora dostrzegaty swoje oddziatywa-
nie na sSrodowisko przyrodnicze, a site swojego wptywu
na stan $rodowiska przyrodniczego gminy, jego zasoby
iwalory ocenity zdecydowanie wyzej w pordwnaniu do
pozostatych przedsiebiorstw. Srednia dokonanych ocen
w skali 0 - 5, gdzie 0 oznacza brak wptywu a 5 - wplyw
bardzo duzy w przypadku sektora biogospodarki wy-
niosta 2,13, a pozostatych - 1,21. Obserwowane réznice
byty statystycznie istotne (p=0,001).

Oprécz oceny sity wplywu przedsiebiorstwa
dokonaty takze oceny kierunku swojego wptywu na
stan $rodowiska przyrodniczego gminy w skali 1 - 5,
gdzie ocena 1 oznaczata wpltyw zdecydowanie ne-
gatywny, a 5 - zdecydowanie pozytywny. Dokonane
oceny wskazywaly na ponadprzecietnie pozytywny
wplyw obydwu grup podmiotéw i nieznaczne obser-
wowane réznice, ktére nie okazaty sie jednak istot-
ne statystycznie (Srednia w sektorze biogospodarki
wyniosta 3,49, a w przypadku pozostatych przedsie-
biorstw - 3,57, p=0,770).
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Opinions of 150 respondents lend support to the
claim that all of the analysed factors, including financial
profit, relationship with contractors, workers’ and
customers’ welfare, the good of the natural environment
and the responsibility towards a local community play
an above-average role in business decision-making
process of analysed enterprises (Fig. 3). It appears
that the most significant is the financial profit and the
durability of relationship with contractors; a relatively
less important is the responsibility towards a local
community and the good of the natural environment.
A comparison of outcomes between the bioeconomy
sector and other industries exhibits a slightly lower
significance of all of analysed factors, with the
exception of employees’ welfare in case of enterprises
representing the bioeconomy sector. The statistical
significance of the observed differences only affected
the variable “financial profit” (p = 0.011; with regard
to other factors, the p-value amounted to: durability of
relationships with contractors - 0.829, workers’ welfare
- 0,329, customers’ welfare - 0.125, the good of the
natural environment - 0.431, responsibility towards a
local community - 0.240).

Opinie badanych 150 przedsiebiorcéw wskazuja,
ze wszystkie badane czynniki, w tym zysk finansowy,
relacje z kontrahentami, dobro pracownikéw i klien-
téw, dobro Srodowiska naturalnego oraz odpowie-
dzialno$¢ wobec spotecznosci odgrywaja ponadprze-
cietng role w decyzjach dotyczacych przedsiebiorstw
(rys. 3). Najwieksza role odgrywat zysk oraz trwatos¢
relacji z kontrahentami, stosunkowo mniejsza nato-
miast - odpowiedzialno$¢ wobec spotecznosci lokalnej
oraz dobro Srodowiska naturalnego. Por6éwnanie ocen
przedsiebiorstw sektora biogospodarki i pozostatych
wskazuje na nieznacznie nizsza ocene roli wszystkich
badanych obszaréw z wylaczeniem interesu pracowni-
kéw w przypadku podmiotéw reprezentujacych sektor
biogospodarki. Statystyczna istotno$¢ obserwowanych
réznic dotyczyta jedynie zmiennej ,zysk finansowy”
(p=0,011; w przypadku pozostatych obszaréw warto$¢
p wyniosta odpowiednio - trwato$¢ relacji z kontra-
hentami - 0,829, interes pracownikéw - 0,329, interes
klienta — 0,125, dobro $rodowiska - 0,431, odpowie-
dzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnej - 0,240).

odpowiedzialno$¢ wobec spotecznoscilokalnej/
responsibility towards a local community

dobro $rodowiska naturalnego/
the good of the natural environment

interes Klienta/
customers’ welfare

interes pracownikow/
workers’ welfare

trwato$¢ relacji zkontrahentami/
durability of relationship with contractors

zysk finansowy/

financial profit

O sektor biogospodarki

W pozostale

Figure 3. Evaluation of the importance degree of analysed factors* of social responsibility taken into account in decision-

making process pertaining to analysed enterprises

Rysunek 3. Ocena* stopnia waznosci obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci uwzglednianych w decyzjach przedsiebiorstw

sektora biogospodarki i pozostatych

*The assessment was made on a rating scale from 0 to 5, where 0 means not important and 5 - very important

* oceny dokonano w skali 0-5, gdzie 0 oznacza nie wazny a 5 -

Source: own elaboration.
Zrodto: opracowanie wilasne.

In order to reveal the occurrence of characteristic
clustersand similar attitudes towards particularareas
of corporate social responsibility in the bioeconomy
sector a two-stage classification method was
employed. The analysis included 6 aforementioned
(Fig. 3) ordinal variables related to specific factors of
social responsibility. The two groups of enterprises
yielded by the clustering method reported a different
importance degree of analysed factors of corporate
social responsibility taken into account in business
decision-making process (Table 1).
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bardzo wazny

W celu ujawnienia w zbiorze przedsiebiorstw sek-
tora biogospodarki wystepowania zgrupowan charak-
terystycznych, podobnych typéw postaw wzgledem po-
szczegblnych obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu dokonano klasyfikacji przedsiebiorstw tego sek-
tora metoda dwustopniowego grupowania. W analizie
uwzgledniono 6 wyzej wskazanych (rys. 3) zmiennych
o charakterze porzadkowym odnoszacych sie do po-
szczegblnych obszaréw spotecznej odpowiedzialnosci.
Otrzymane w wyniku podjetej procedury dwie grupy
przedsiebiorstw charakteryzowaty sie zréznicowanymi
ocenami znaczenia poszczegdlnych obszaréw spotecznej
odpowiedzialno$ci w decyzjach przedsiebiorstw (tab. 1).
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The first group, consisting of 17 enterprises
(representing 35.4% of business units in the
bioeconomy sector) was distinguished by a higher
percentage of the highest rating grades of all factors
analysed. Due to the declaration of non-economic
factors being of greater importance in business
activity, these enterprisesare defined as (particularly)
socially responsible in the analysed group. The
second, nearly more than twice as numerous group
as the first one comprised 31 companies (64.6% of
the total enterprises),which underrated the factors
analysed in business activity.

The variables with the highest importance degree
used in a grouping procedure were accordingly:
workers’ welfare (value of variable = 1), financial profit
(value of variable = 0.93), durability of relationships
with contractors (value of variable = 0.92), customers’
welfare (value of variable = 0.79). The following
variables were found to be less important: the good
of the natural environment (value of variable =
0.52) and responsibility towards a local community
(value of variable = 0.35). The observed statistically
significant differences between the groups involved
these variables: financial profit (p = 0.000), durability
of relationships with contractors (p = 0.000),
the good of the natural environment (p = 0.000),
responsibility towards a local community (0.003) and
workers” welfare (p = 0.054 ). The differences were
not statistically significant only in the case of clients’
welfare (p = 0.253).

Pierwsza grupe, ztozong z 17 przedsiebiorstw
(stanowigcych 35,4% podmiotéw sektora biogo-
spodarki) tworzyly podmioty wyrdzniajace sie wyz-
szym odsetkiem najwyzszych ocen we wszystkich
badanych obszarach. Podmioty te okreslone zostaty
umownie jako (szczegdlnie) spotecznie odpowie-
dzialne na tle catej badanej grupy z uwagi na deklara-
cje wiekszego znaczenia celéw pozaekonomicznych
w dziatalnosci gospodarczej. Druga, niemal dwukrot-
nie liczniejsza grupe, do ktorej zaklasyfikowano 31
przedsiebiorstw (64,6% ogdtu), stanowily podmioty
w przypadku ktérych nizej oceniono role badanych
czynnikow w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Zmiennymi o najwiekszej waznosci przy grupo-
waniu byly: interes pracownikéw (wazno$¢ zmien-
nej=1), zysk finansowy (wazno$¢ zmiennej=0,93),
trwato$¢ relacji z kontrahentami (wazno$¢ zmien-
nej=0,92), interes klienta (wazno$¢ zmiennej=0,79).
Mniejsze znaczenie miaty zmienne: dobro $rodo-
wiska naturalnego (wazno$¢ zmiennej=0,52) oraz
odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnej
(wazno$¢ zmiennej=0,35). Istotne statystycznie
réznice wystepujace pomiedzy grupami dotyczyty
zmiennych: zysk finansowy (p=0,000), trwatos¢ re-
lacji z kontrahentami (p=0,000), dobro $rodowiska
naturalnego (p=0,000), odpowiedzialnos¢ wobec
spotecznosci lokalnej (0,003) i interes pracownikéw
(p=0,054). Rdznice statystycznie nieistotne wystapi-
ty w przypadku zmiennej interes klienta (p=0,253).

Table 1. Results of the classification of enterprises in the bioeconomy sector by two-step clustering method
Tabela 1. Wyniki klasyfikacji przedsiebiorstw sektora biogospodarki z wykorzystaniem metody dwustopniowego grupowania

Most often occurring grade in a set of both groups data /
Najcze$ciej wystepujace oceny wedlug
wyodrebnionych grup przedsiebiorstw
Factors of CSR / Particularly socially responsible /
Obszary spotecznej odpowiedzialnosci Szczegolnie spotecznie Others / Pozostate
odpowiedzialne
mode / share / mode / share /
dominanta udziat dominanta udziat
Financial profit / zysk finansowy 5 100 4 87,1
Durability of / trwato$¢ relacji z kontrahentami 5 82,4 4 90,3
Workers’ welfare / interes pracownikéw 5 64,7 4 93,5
'_l'he good of the r_13:cural environment / 5 64,7 4 54,8
interes pracownikéw
Clients’ welfare / interes klienta 5 52,9 4 93,5
Respon.51b11.1ty toyyards alocal comm,u'nlty/ . 5 471 4 484
odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalnej

Source: own elaboration.
Zro6dto: opracowanie wtasne.

Socially responsible group of enterprises
was formed by entities with a stronger economic
position, showing further development potential,
stable employment, operating at supra-local
markets, assessing its own development as high
for the last three years and the assessment of the
current economic situation that would enable them
to relate their business development plans to the
new employment creation.

Grupe przedsiebiorstw spotecznie odpowie-
dzialnych utworzyty podmioty o silniejszej pozycji
ekonomicznej, wykazujace dalsze perspektywy roz-
wojowe opisywane stanem zatrudnienia, operowa-
niem na ponadlokalnych rynkach, lepszymi ocenami
Swojego rozwoju na przestrzeni ostatnich trzech lat,
oceng obecnej sytuacji ekonomicznej oraz wykazy-
waniem plandéw rozwojowych przedsiebiorstwa po-
wigzanych z planami tworzenia nowych miejsc pracy.
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The analysed group of socially responsible
companies is also characterized by a huge share
of enterprises with significantly higher levels of
employment. It comprised 64.7% of enterprises
employing up to 9 people, 11.8% of small enterprises
and 23.5% of medium-sized entities. The rest of
companies revealed accordingly the following results
of aforementioned features - 64.5%, 25.8% and 9.7%.

The enterprises referred to as socially
responsible operated more often on supra-local
markets. 5.9% of entities operated in a regional
market, domestic and foreign markets accounted
for 76.5% of all enterprises. The share of remaining
enterprises in supra-local markets amounted to
64.5%, and 22.6% respectively; in domestic and
foreign markets - 41.9%.

Socially responsible companies often evaluated
their currenteconomic and financial situation as good
and very good compared to the other entities.,76.5%
and 58.1% respectively. Moreover, this group was
distinguished by a higher percentage of respondents
(47.1% of entrepreneurs), as compared to the other
group, who have declared a dynamic development of
a business activity for the last three years (9.7%). It
should be also emphasized that the vast majority of
enterprises in the sector of bioeconomy intended to
further develop their business activities, including
84.6% of particularly socially responsible and 82,8%
of the reaming entities. The plan of employment
creation was intended to be introduced by 40.0% of
particular responsible enterprises and 31.0% of the
remaining entities.

Both groups previously distinguished by the
means of the two-stage classification method,
namely the one that examined the role of non-
economic factors and the one consisting of remaining
entities, were also compared in terms of their
environmentally friendly initiatives. The possible
environmentally friendly actions were as follows:
the use of environmentally friendly technologies
and solutions, commitment to innovative eco-
friendly activities, environmental friendliness of
products and services, occupational health & safety
activities and ongoing business activities aimed
at protecting the natural environment, customer
service characterized by environmentally friendly
approach, cooperation with business partners on
protection and sustainable use of natural resources,
introduction of development strategy based
on natural resources in a given commune, eco-
friendly image of brand and cooperation with local
community, especially with local authorities and non-
governmental organizations protecting the natural
environment. The compared possible environmental
actions yielded statistically significant differences
to the advantage of ecological activity in the case of
social responsibility (p-value amounted accordingly
to: p=0.001,p=0.000,p=0.001, p=0.000,p=0.006
p=0.019,p =0.029, p=0.005, p = 0.027).
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Analizowana grupa przedsiebiorstw spotecznie
odpowiedzialnych charakteryzowata sie takze znacz-
nym udzialem podmiotéw o wiekszym poziomie
zatrudnienia. Skupiaty one 64,7% podmiotéw o za-
trudnieniu do 9 oséb, 11,8% przedsiebiorstw ma-
tych i 23,5% przedsiebiorstw Srednich. W przypad-
ku pozostatych przedsiebiorstw wielko$ci udziatow
poszczegdblnych grup podmiotéw ksztattowaty sie na
poziomie — odpowiednio - 64,5%, 25,8% oraz 9,7%.

Przedsiebiorstwa okreslone jako spotecznie
odpowiedzialne funkcjonowaty czesciej na ponadlo-
kalnych rynkach. Na rynku regionalnym operowato
5,9% podmiotéw, a na krajowych i zagranicznych -
76,5%. Udzial przedsiebiorstw pozostatych na po-
nadlokalnych rynkach ksztattowat sie na poziomie
- odpowiednio - 64,5%, przy czym 22,6% podmio-
tow operowato na rynku regionalnym, a 41,9% na
rynkach krajowym i zagranicznym.

W przypadku przedsiebiorstw spotecznie odpo-
wiedzialnych cze$ciej oceniano ich sytuacje ekonomicz-
no-finansowa jako dobrg i bardzo dobra w poréwnaniu
do pozostatych. Odsetek tych ocen wynidst odpowied-
nio-76,5%158,1%. Ponadto w tej grupie wiekszy odse-
tek badanych zadeklarowat (47,1% przedsiebiorcéw),
w poréwnaniu do pozostatych (9,7%), ze w ciggu ostat-
nich trzech lat podmiot zdecydowanie rozwinat swoja
dziatalno$¢. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w przypad-
ku zdecydowanej wiekszosci przedsiebiorstw sekto-
ra biogospodarki zamierzano rozwija¢ dziatalnosc,
w tym 84,6% szczeg6lnie spotecznie odpowiedzialnych
i w 82,8% pozostatych. Plan tworzenia nowych miejsc
pracy zgtosito 40,0% przedsiebiorstw szczeg6lnie od-
powiedzialnych i 31,0% przedsiebiorstw pozostatych.

Wyodrebnione wczesniej w ramach procedury
dwustopniowego grupowania dwie grupy przedsie-
biorstw - wyro6zniajace sie oceng roli badanych czyn-
nikdw pozaekonomicznych dziatalnos$ci i pozostate
poréwnano takze pod wzgledem ich aktywno$ci w po-
dejmowaniu wybranych dzialan proekologicznych.
Wsr6d mozliwych do podejmowania obszaréw dziatan
proekologicznych wyrdzniono: stosowanie technologii
i rozwigzan proekologicznych, zaangazowanie w in-
nowacyjng dziatalnos¢ proekologiczna, przyjaznosc¢
wytwarzanych produktéw/ustug dla Srodowiska, dzia-
fania z obszaru BHP i rutynowych, biezacych aktyw-
nosci przedsiebiorstwa na rzecz ochrony srodowiska,
obstuge klientéw uwzgledniajaca ochrone S$rodowi-
ska, wspétprace z partnerami biznesowymi w zakresie
ochrony i racjonalnego wykorzystania zasobéw natu-
ralnych, wykorzystanie mozliwych kierunkéw rozwoju
w oparciu o zasoby naturalne gminy, proekologiczny
wizerunek marki oraz wspotprace z otoczeniem lokal-
nym, w tym wtadzamilokalnymi oraz organizacjami po-
zarzadowymi na rzecz ochrony srodowiska. We wszyst-
Kich poréwnywanych obszarach wystgpity znaczne,
istotne statystycznie réznice wskazujace na przewage
aktywnos$ci proekologicznej w przypadku przedsie-
biorstw spotecznie odpowiedzialnych (warto$¢ p wy-
niosta odpowiednio - wedtug kolejno$ci wymienio-
nych zmiennych: p=0,001, p=0,000, p=0,001, p=0,000,
p=0,006, p=0,019, p=0,029, p=0,005, p=0,027).
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The most frequent declared environmentally
friendly activity in the group of analysed enterprises
related to production of environmentally
friendly products and services, customer service
characterized by environmentally friendly approach,
occupational health & safety activities and ongoing
business activities aimed at protecting the natural
environment, eco-friendly image of brand.

Less frequent environmentally friendly activity
referred to cooperation on environmentally friendly
initiatives, both with local community as well as
business partners (Figure 4).

Najwyzsza deklarowana aktywno$¢ proekolo-
giczna w grupie badanych przedsiebiorstw dotyczyta
wytwarzania produktéw /ustug przyjaznych srodowi-
sku, obstugi klientéw uwzgledniajacej ochrone $rodo-
wiska, aktywnosci w ramach BHP i podejmowanych
dziatan w zakresie ochrony srodowiska oraz kreowa-
nia proekologicznego wizerunku marki. Nizsze oceny
dotyczyty obszaru wspoétpracy ukierunkowanej na
dziatalno$¢ proekologiczng - zaréwno z otoczeniem
lokalnym, jak i partnerami biznesowymi (rys. 4).

wspbtprace z otoczeniem lokalnym
na rzecz ochrony $rodowiska /
cooperation with local community on
protection of the natural environment

1,5

powigzania z partnerami w zakresie ochrony
iracjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych /
cooperation with business partners on

protection and sustainable use of natural resources

1,6

2,7

wykorzystanie mozliwych kierunkéw

rozwoju w oparciu o zasoby naturalne gminy /
introduction of development strategy based
on natural resources in a given commune

stosowane technologie proekologiczne
/ the use of environmentally friendly
technologies

1,4

proekologiczna dziatalnos¢ 13

innowacyjna /

Il

2,0

33

proekologiczy wizerunek /
eco-friendly image of brand

BHP i dziatania w zakresie

ochrony $rodowiska /

occupational health & safety activities
aimed at protecting the natural environment

1,6

3,6

3,6

obstuge klientéw uwzgledniajaca
ochrone $rodowiska /

customer service characterized by
environmental friendly approach

2,1

3,6

wytwarzanie produktow

i ustug przyjaznych $rodowisku

/ production of environmentally friendly
products and services

1,8

3,7

(S

-] spotecznie odpowiedzialne

2

O pozostate

Figure 4. Opinions of entrepreneurs on business activity pertaining to undertaking of environmentally friendly initiatives (total
evaluation on a rating scale from 0 to 5, where 0 means no activity in a particular and 5 very high activity)

Rysunek 4. Opinie przedsiebiorcéw dotyczace aktywnoSci przedsiebiorstw w podejmowaniu wybranych dziatan proekolo-
gicznych (sumaryczna ocena dokonana w skali 0 - 5, gdzie 0 oznacza brak dziatan z danego obszaru, a 5-rola bardzo duza

aktywnos¢)
Source: own elaboration.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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A significant proportion of enterprises active in
the bioeconomy sector supported the assumption
that the economic activity is associated with different
forms of organizational positive impact on the natural
environment, such as: adoption of sustainable
strategy with regard to agriculture / fishery and
forestry, avoidance of methods and attitudes that
threaten the survival or lead to the extinction of
certain species or enable spread of invasive species,
identification of potential adverse businesses impact
on biodiversity and functions of natural ecosystems
and minimization of such risk (Fig. 5).

podejmujemy dziatania w celu ochrony zagrozonych gatunkéw

lub siedlisk przyrodniczych, ktére moggpodlega¢ niekorzystnemu odziatywaniu firmy /
we undertake measures to protect endangered species or habitats that may

be adversely influencedby the enterprise

dbamy o dobrostan zwierzat / we care about the welfare of the animals

wywieramy pozytywny wplyw na estetyke otoczenia /
we have positive impact on the aesthetics of the environment

identyfikujemy potencjalny negatywny wptyw przedsigbiorstwa

na réznorodnos$¢ biologiczna i funkcje naturalnych ekosysteméw

i podejmujemy dziatania aby go zminimalizowac¢ /

we identifiy potential adverse businesses impact on biodiversity

and functions of natural ecosystems and we take measures to minimize it

unikamy metod i postaw zagrazajacych przetrwaniu

lub prowadzacych do wymierania gatunkéw lub umozliwiajacych
rozprzestrzenianie si¢ gatunkéw inwazyjnych /

we avoid methods and attitudes that threaten the survival

or lead to the extinction of certain species or enable spread of invasive species

podejmujemy zréwnowazone praktyki w dziedzinie
rolnictwa/rybotéwstwa i lesnictwa /

we adopt sustainable strategy with regard to agriculture
/ fishery and forestry

0,0%

W przypadku znaczacego odsetka przedsie-
biorstw sektora biogospodarki deklarowano, ze
dziatalno$¢ gospodarcza wiaze sie z r6znymi przeja-
wami pozytywnego wptywu organizacji na srodowi-
sko przyrodnicze wynikajacych np. z przyjmowania
zréwnowazonych praktyk w dziedzinie rolnictwa/
rybotéwstwa i le$nictwa, unikania metod i postaw
zagrazajacych przetrwaniu lub prowadzacych do
wymierania gatunkéw lub umozliwiajgcych roz-
przestrzenianie sie gatunkéw inwazyjnych, czy tez
identyfikowania potencjalnego, negatywnego wpty-
wu przedsiebiorstwa na réznorodnos$¢ biologiczna
i funkcje naturalnych ekosysteméw oraz podejmo-
wania dziatan aby go zminimalizowac (rys. 5).

|

23,3%

32,3%

37,5%

50,0%

|

50,0%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

50,0% 60,0%

Figure 5. Percentage of companies declaring positive impact of environmentally friendly initiatives by a specific activity
Rysunek 5. Odsetek przedsiebiorstw deklarujacych uzyskiwanie pozytywnych efektéw dziatalnosci proekologicznej w bada-

nych obszarach
Source: own elaboration.
Zro6dto: opracowanie wiasne.

According to declarations of enterprises active
in the bioeconomy sector, especially those assigned
to the group of particularly socially responsible
entities, economic activity is related not only to a
positive impact on the natural environment but also
on social and economic scope (Tab. 2).
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Z deklaracji badanych przedstawicieli przedsie-
biorstw sektora biogospodarki wynika, ze dziatal-
no$¢ gospodarcza wigzata sie nie tylko z wykazywa-
niem pozytywnego wptywu na srodowisko przyrod-
nicze, ale r6wniez ujawnita sie w wymiarze spotecz-
nym i ekonomicznym, szczeg6lnie w przypadku pod-
miotéw zaliczonych do grupy szczegdlnie spotecznie
odpowiedzialnych (Tabela 2).
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Tabela 2. Obszary pozytywnego wpltywu przedsiebiorstw sektora biogospdoarki na wybrane aspekty rozwojowe obsza-
réw przyrodniczo cennych wedtug wyodrebnionych grup podmiotéw (odsetek wskazan)
Tabela 2. Obszary pozytywnego wptywu przedsiebiorstw sektora biogospdoarki na wybrane aspekty rozwojowe obsza-
réw przyrodniczo cennych wedtug wyodrebnionych grup podmiotéw (odsetek wskazan)

Scope of influence / Obszar wptywu Group of enterprises / Grupy przedsiebiorstw

Soc1all_y respon:v»lble_/ others / Pozostate
Spotecznie odpowiedzialne

prevention or reduction of air, land and water pollution / zapobiega- 60,0 21,4

nie lub zmniejszanie zanieczyszczenia powietrza, ziemi i wody

promotion of local entrepreneurship / upowszechnianie przedsiebior- 50,0 30,8

czos$ci lokalnej

protection and / or enhancement of local cultural heritage / chronie- 37,5 15,4

nie i/lub wzmacnianie lokalnego dziedzictwa kulturowego

improvement of knowledge and skills of local population 37,5 21,4

involvement / mobilization of local communities in social activities / 25,0 15,4

podnoszenie wiedzy i umiejetno$ci miejscowej ludnosci

assistance for communities and individuals / angazowanie/aktywiza- 25,0 7,7

cja spotecznosci lokalnych do dziatan spotecznych

Source: own elaboration.
Zrodto: opracowanie wilasne.

Performance of particularly socially responsible
enterprises active in the bioeconomy sector more
often contributes, according to the declarations of
their representatives, to such positive developmental
effects in social and economic scope as: promotion of
local entrepreneurship, involvement/ mobilization
of local communities in social activities, assistance
for communities and individuals. Statistical analysis
revealed no statistically significant differences
of examined variables, with the exception of the
variable “protection / or enhancement of local
cultural heritage”.

Conclusions

The bioeconomy sector is an essential, natural,
part of the economy of the natural precious areas. Its
development, on the condition of being sustainable
and socially responsible, may become an important
factor in sustainable development of these areas.
On the other hand, the natural precious areas can
create favourable environment for development of
this sector. It depends on the activity of enterprises
in a field of innovative green products and services
design, which would meet the demand in supra-local
markets.

The concept of Corporate Social Responsibility
in the bioeconomy sector, especially in the case of
the natural precious areas may become an important
factor for their development. In addition to the
economic function, these areas have to fulfil basic
ecological functions. Responsibility towards the
natural environment, economic entities and social
environmentlays in line with arequirement to ensure
sustainable and multifunctional development of the
natural precious areas, which further necessitate
social and economic “viability” to be ensured.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw sektora biogo-
spodarki szczegdlnie aktywnych spotecznie czesciej
przyczyniata sie, zgodnie z deklaracjami ich przed-
stawicieli, do osiggania takich pozytywnych efektow
rozwojowych w wymiarze spotecznym i ekonomicz-
nym, jak: upowszechnianie przedsiebiorczos$ci lokal-
nej, angazowanie/aktywizacja spotecznosci lokal-
nych do dziatan spotecznych, pomoc spoteczno$ciom
i pojedynczym osobom. Poza zmienng ,chronienie i/
lub wzmacnianie lokalnego dziedzictwa kulturowe-
go” analiza statystyczna nie ujawnita jednak istotno-
$ci statystycznej obserwowanych roznic.

WhiosKki

Sektor biogospodarki stanowi zasadniczy, natu-
ralny, element gospodarki obszaréw przyrodniczo
cennych. Jego rozwoj, spetiajacy warunek zréwno-
wazonego i spotecznie odpowiedzialnego, sta¢ sie
moze istotnym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju
tych obszaréw. Z drugiej strony obszary przyrodniczo
cenne tworzy¢ moga sprzyjajace uwarunkowania dla
rozwoju tego sektora, ktérych wykorzystanie zalezy
od aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie kreowania
innowacyjnych, proekologicznych produktéw i ustug,
znajdujacych popyt na ponadlokalnych rynkach.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przed-
siebiorstw w sektorze biogospodarki szczegdlnie
w przypadku obszaréw przyrodniczo cennych moze
sta¢ sie waznym czynnikiem rozwoju tych obszaréw,
ktore obok realizacji funkcji ekonomicznych, majg do
spethienia podstawowe funkcje ekologiczne. Odpowie-
dzialno$¢ wobec srodowiska przyrodniczego, podmio-
toéw otoczenia gospodarczego i spotecznego wpisuje sie
w postulat zapewnienia zréwnowazonego i wielofunk-
cyjnego rozwoju obszaréw przyrodniczo cennych,
w przypadku ktérych istnieje potrzeba zapewnienia
»Zywotnosci” spotecznej i ekonomiczne;.
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Presented research shows that enterprises
active in the bioeconomy sector declared quite huge
importance of selected factors of corporate social
responsibility in business decision-making process.
Particularly high degree of social responsibility is
characteristic for these companies in the examined
sector which have a significant competitive potential.
It is associated with previously declared, relatively
higher than in case of other enterprises, scope of
influence on developmental aspects of the natural
precious areas. These findings confirm the results of
Sokotowska’s A. research (2013), which illustrated
the fact that although smaller entities engage in
CSR activities, they are less complex and carried out
on a reduced scale due to the presence of certain
conditions characteristic for this group.

The study shows that enterprises in the
bioeconomy sector formed a group of entities
which are characterized by stable economy, growth
prospects and potential for a conscious, positive
impact on the local economy, community and the
natural environment. Moreover, entrepreneurs of
the bioeconomy sector are aware of the impact of
economic activities on the natural environment of
a given commune and in most cases recognise it as
positive. According to declarations of entrepreneurs,
non-economic factors play an above-average role
in business decision-making process of analysed
enterprises. Entrepreneurs declared an important
role of both durability of relationship with
contractors and employees’ and customers’ welfare.
Responsibility towards the local community and
the natural environment, however, factors when
compared to others. This is consistent with other
studies conducted either on regional or national
level (cited findings: J6zefowski, Kokoszka 2012, and
Assessment of the status of implementation ... 2011).

It is notable that with an increasing economic
potential, the importance of given priorities of
business activity changes. Economically stronger
entities, which show developmental prospect, were
found to have greater impact on their environment,
which is in turn conducive to greater involvement
in social and environmental dimensions of their
activities. This situation is associated with positive
consequences for the local socio-economic system.
Entities with greater economic potential often
showed activity in the field of ecology.

Given the role of the bioeconomy sector the natural
precious areas it appears justified by the research results
to take the concept of corporate social responsibility into
greater consideration. It seems important to determine
the state of knowledge of entrepreneurs on the concept
of corporate social responsibility and the benefits arising
from it, as well as to investigate ways of its prevalence.
Equally important would be to identify the main
barriers and factors related to the implementation of
the concept. Such knowledge would be important for
the dissemination of the concept in the natural precious
areas.
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Z przedstawionych rozwazan wynika, ze w przy-
padku badanych przedsiebiorstw sektora biogospo-
darki deklarowano do$¢ duza wazno$¢ wybranych
wymiaréw spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu
w decyzjach przedsiebiorstw. W badanym sektorze
szczegOlnie wysoka odpowiedzialno$¢ spoteczna jest
charakterystyczna dla przedsiebiorstw o znacznym
potencjale konkurencyjnym i wigze sie z deklarowang,
relatywnie wiekszg od przedsiebiorstw pozostatych
skalg i zakresem oddziatywania na poszczegdlne sfe-
ry rozwoju obszaréw przyrodniczo cennych. Niniejsze
wyniki badan potwierdzaja wiec wyniki badan A. So-
kotowskiej (2013), ktore wskazujg na podejmowanie
w mniejszych podmiotach dziatan z zakresu CSR, jed-
nak z uwagi na wystepowanie charakterystycznych dla
tej grupy uwarunkowan rozwojowych sg one realizo-
wane w mniejszej skali i w spos6b mniej kompleksowy.

Z badan wynika, Zze w sektorze biogospodarki
uksztattowata sie grupa podmiotéw o stabilnej sytuacji
ekonomicznej, wykazujacych perspektywy rozwojowe
i potencjat do $wiadomego, pozytywnego oddziatywa-
nia na lokalna gospodarke, spoteczno$¢ i srodowisko
przyrodnicze. Przedsiebiorcy sektora biogospodarki
maja $wiadomos$¢ wptywu dziatalnosci gospodarczej
na Srodowisko przyrodnicze gminy i w wiekszosci
przypadkdéw uznaja, Ze jest to wpltyw pozytywny. Zgod-
nie z deklaracjami przedsiebiorcéw pozaekonomiczne
czynniki odgrywaja ponadprzecietng role w decyzjach
dotyczacych badanych przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy
deklarowali istotng role trwatosci relacji z kontrahen-
tami, interesu pracownikéw i klientéw. Odpowiedzial-
no$¢ wobec spotecznosci lokalnej oraz dobro $rodo-
wiska naturalnego pozostaty jednak obszarami mniej
waznymi na tle pozostatych, co jest zgodne z wynikami
innych badan o zasiegu regionalnym czy krajowym (m.
in. przywotywane wyniki badan: J6zefowski, Kokoszka
2012 oraz Ocena stanu wdrazania... 2011).

Charakterystyczne jest, Zze wraz ze zwieksza-
niem sie potencjatu ekonomicznego zmienia sie ranga
poszczegdlnych priorytetow dziatalnosci przedsie-
biorstw. Silniejsze ekonomicznie podmioty, wykazu-
jace perspektywy rozwojowe w wiekszym stopniu
oddziatuja na swoje otoczenie co sprzyja ich wieksze-
mu zaangazowaniu w wymiarze spotecznym i srodo-
wiskowym swojej dziatalnos$ci. Sytuacja ta wiaze sie
z pozytywnymi konsekwencjami dla lokalnego uktadu
spoteczno-ekonomicznego. Podmioty o wiekszym po-
tencjale ekonomicznym wykazywaty czeSciej aktyw-
nos$¢ w zakresie dziatan proekologicznych.

Z uwagi na role sektora biogospodarki na obsza-
rach przyrodniczo cennych wyniki badan sktaniajg do
podjecia w sposob bardziej szczegdtowy problemu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wazne wyda-
je sie okreslenie stanu wiedzy przedsiebiorcéw doty-
czacych koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu i korzysci z niej wynikajacych a takze zbadanie
sposobdéw przejawiania sie koncepcji. Rownie istotne
bytoby wskazanie podstawowych barier i czynnikow
zwigzanych z wdrazaniem koncepcji. Wiedza ta byta-
by istotna z punktu widzenia wsparcia upowszechnia-
nia tej koncepcji na obszarach przyrodniczo cennych.
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