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Streszczenie: Artykut dotyczy analizy Zrédet pozyskiwania przewagi konkurencyjnej przez regiony. Analiza jest jednym
z niezbednych elementéw tworzenia strategii rozwoju regionu, w tym takze kreowania wizerunku danego obszaru. W wa-
runkach gospodarki rynkowej wszelkie dziatania, réwniez podejmowane przez samorzady lokalne, powinny opierac sig
na zasadach marketingu. Swiadomos$¢ tego jest coraz bardziej powszechna, jak rowniez widoczne sg réznorodne dziatania
podejmowane w tym zakresie. Celem artykutu jest dokonanie przegladu strategii rozwoju regionéw w Polsce oraz zebranie
informacji na temat Zrédet przewag konkurencyjnych wskazanych w tych strategiach w kontekscie podejmowania dziatan
marketingowych, w tym tworzenia wizerunku jednostki terytorialne;j.
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Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej wszelkie dzia-
lania przedsiebiorstw, organizacji non-profit czy sa-
morzaddow lokalnych, powinny opierac sie na zasadach
marketingu. Swiadomo$¢ tego jest coraz bardziej po-
wszechna, jak réwniez widoczne s3g réznorodne dzia-
tania podejmowane w tym zakresie. Marketing teryto-
rialny jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Pojawit sie
pod koniec lat 80tych XX wieku, kiedy to powszechnie
znane zasady marketingu w przedsiebiorstwach za-
czeto odnosi¢ do okreslonych terytoriow (najczesciej
gmin). Bylo to wynikiem postepujacej konkurencji
obejmujacej zasiegiem juz nie tylko produkty czy
przedsiebiorstwa, ale réwniez jednostki terytorialne.
Cel dziatania tych jednostek jest podobny do okre-
Slanego przez przedsiebiorstwa - osigganie przewagi
konkurencyjne;j.

Marketing terytorialny jest narzedziem stosowa-
nym w zarzadzaniu rozwojem jednostki terytorial-
nej w taki sposéb, aby swego rodzaju ztozony mega-
produkt, jakim jest np. miasto czy region, zaspokoit
zmodyfikowane i antycypowane potrzeby klientéw
w zamian za uzyskane korzysci dla okreslonego tery-
torium. To terytorium traktowane jest jako terytorial-
nie okreslony uprzedmiotowiony ,zbiér” mieszkan-
cow (Markowski 1999).

U podstaw marketingu terytorialnego lezy koncep-
cja marketingu spotecznego, ktéra mniejszy nacisk kta-
dzie na wymiane, wiekszy za$ na zadowolenie klienta.
W mysl tej koncepcji ,zadanie organizacji polega na
okresleniu potrzeb, wymagan i intereséw rynkéw do-
celowych oraz dostarczeniu pozadanego zadowolenia
w sposob bardziej efektywny i wydajny niz konkurenci
przy jednoczesnym zachowaniu lub podniesieniu do-
brobytu konsumenta i spoteczenstwa” (Kotler 1994).

Region, gmina czy miasto moze by¢ postrzegane
jako pewien produkt majacy wiele cech o réznej jakosci

i przydatnosci dla uzytkownikéw, ktérych podstawo-
wa grupe stanowig mieszkancy. Produkt ten powinien
wyro6zniac sie swoimi specyficznymi cechami, dlatego
podstawowg kwestig jest znalezienie i podkreslanie
w komunikatach kierowanych do grup docelowych
przewag konkurencyjnych jednostek terytorialnych.

Pojecie, wymiary i Zrédla konkurencyjnosci regionu

Konkurowanie regionéw jest odpowiedzig na podaz,
jaka zgtasza kapital, turystyka czy wielkie wydarzenia
Swiatowe. Regiony konkuruja ze soba o wyzsza jakos¢
zycia mieszkancow, dotacje rzadowe; ale konkuruja
w celu zwiekszenia swojej atrakcyjnosci na rynku. Jed-
nakze popyt zgltaszany na inwestycje przez regiony jest
wiekszy niz liczba ofert podazowych (kapitatu, tury-
stéw, wydarzen). Doprowadza to do ostrej konkurencji
miedzy regionami. Biorac pod uwage fakt, ze miejsca s3
immobilne, inwestorzy moga pozwoli¢ sobie na wymu-
szanie korzy$ci lokalizacyjnych od wtadz regionalnych,
a wladze stosuja rozne taktyki, by zatrzymac inwesto-
réw tworzac konkurencje regionalna.

W ujeciu Komisji Europejskiej, regionalna konku-
rencyjnosc to ,zdolno$¢ regionu do wytwarzania débr
i ustug, ktore przechodza (zdaja) test na miedzynaro-
dowym rynku przy réwnoczesnym utrzymywaniu sie
w regionie wysokiego i zréwnowazonego dochodu”
(Gardiner 2004). Mozna réwniez zdefiniowac jako zdol-
nos$¢ do przystosowania sie do zmieniajacych sie wa-
runkéw otoczenia pod katem utrzymania lub poprawy
pozycji konkurencyjnej wobec innych regionow.

Zréznicowanie w zasobach regiondw, jako ofert lo-
kalizacyjnych konfrontowanych z popytem klientéw,
jestna tyle réznorodne, Ze mozna méwic o réoznych ty-
pach regionalnej konkurencyjnosci, np. turystycznej,
przemystowej, ustugowej, rolnicze;j.

Region konkurencyjny, to taki, ktory tworzy sprzy-
jajacy klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci i innowa-
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cyjnosci, umozliwiajac przedsiebiorstwom osigganie

wysokiej efektywnosci ekonomicznej oraz oddziatuje

na wiaczenie istniejacych zasobéw pracy w procesy go-
spodarowania, a tym samym przyczynia sie do popra-

wy jakosci zycia w regionie (Piotrowska-Trybull 2004).

Konkurencyjno$¢ regionu mozna rozpatrywac¢ w dwéch

wymiarach: przedmiotowym i podmiotowym.

Przedmiotowa konkurencja regionu dotyczy zro-
det przewag w otoczeniu firm (i innych organizacji),
ktore sg wykorzystywane w strategii konkurencyjnej
wobec innych podmiotéw i organizacji. Wynika ona
z konkurencyjnej pozycji zasobéw (materialnych i nie-
materialnych) regionu, potwierdzonych przewagami
konkurencyjnymi jednostek gospodarczych z danego
regionu uzytkujacych te zasoby.

Wedtug Markowskiego, ten rodzaj konkurencyj-
nosci moze by¢ definiowany jako zdolnos¢ regionow
do zaspokojenia potrzeb i popytu na ustugi i dobra
ze strony rynkéw lokalnych i globalnych, pod warun-
kiem, iZ regiony maja przez to zapewniong mozliwos¢
wysokiego i trwatego dochodu (Markowski 2005).
Na konkurencyjno$¢ przedmiotowa nalezy spojrzeé
przez ocene jednostek gospodarczych, ktore uzytkuja
zasoby (kapitat ludzki, spoteczny, intelektualny), by
oceni¢ pozycje konkurencyjng regionu. Jest to ztozo-
ny zbiér uzytkownikéw z ich relacjami spotecznymi,
gospodarczymi, politycznymi i Srodowiskowymi oraz
rynkowo i spotecznie akceptowang przez nich podaz
szeroko rozumianych zasobdw.

Przedmiotowa konkurencyjno$¢ regiondéw, to ist-
nienie przewag w otoczeniu, ktére wykorzystywane
sa do konkurencji podmiotowej, czyli dotyczacej prze-
wagi konkurencyjnej jednostek gospodarczych i in-
nych organizacji.

Rozréznienie konkurencji przedmiotowej od pod-
miotowej regioné6w wydaje sie mie¢ istotny sens po-
znawczy i praktyczny, mimo iz w rzeczywistosci te
dwa typy konkurowania wzajemnie sie naktadaja. Na-
tomiast ogélna konkurencyjno$¢ gospodarki regionu
jest wypadkowga dziatan wszystkich podmiotéw dzia-
tajacych w regionie, w tym wtadzy regionalne;.

Kolejng kwestig istotna dla analizy konkurencyjno-
Sciregionéw jest okreslenie Zrdodet ich przewagi konku-
rencyjnej. Markowski dzieli te zrédta na trzy grupy:

1) wynikajace z wewnetrznych efektéw, tj. stosowa-
nej technologii, sposob6éw zarzadzania, reputacji
i marki;

2) wynikajace z zewnetrznej sytuacji rynkowej, tj.
wptywu okreslonych cen zasobéw materialnych
i niematerialnych;

3) wynikajace z efektéw zewnetrznych o oddziatywa-
niu pozarynkowym - pozyskiwane kosztowo i bez-
kosztowo z otoczenia wraz z efektami dostepnosci,
czyli blisko$ci do zasobdéw, klientéw, dostawcow,
odbiorcéw, informacji (Markowski 2005).

Inni autorzy wspominajg o czynnikach zwigza-
nych z tworzeniem przewagi konkurencyjnej regionu,
czynnikach atrakcyjnos$ci regionu lub czynnikach kon-

kurencyjnosci. W kazdym jednak przypadku konku-
rencyjno$c¢ regionu jest bezposrednio zwigzana z po-
tencjatem strategicznym regionu, ktérego podstawe
stanowig jego zasoby.
Makarski i Kuzniar wéréd czynnikéw atrakcyjno-
$ciregionu wymieniaja:
— chtonnos$¢ rynku lokalnego,
— jakos$¢ rynku pracy,
— klimat spoteczny,
— infrastruktura techniczna,
— infrastruktura otoczenia biznesu,
— dostepno$¢ komunikacyjna,
— dotychczasowy naptyw inwestycji zagranicznych,
— mozliwo$ci wypoczynkowe,
— aktywno$¢ marketingowa wtadz samorzadowych,
— potozenie geograficzne,
— funkcjonowanie prawa (Makarski, Kuzniar 2009).
Z kolei Rak do czynnikéw konkurencyjnosci jed-
nostki terytorialnej zalicza:
— poziom wdrazania innowacji,
— atrakcyjne potozenie,
— jako$¢ zycia,
— zakresijako$¢ ustug publicznych,
— struktura gospodarki,
— poziom rozwoju infrastruktury,
— sprawno$¢ zarzadzania,
— struktura spoteczno-demograficzna ludnosci,
— zasoby naturalne,
— otoczenie okotobiznesowe,
— wizerunek,
— produkty markowe (Rak 2005).

Przyklady badan konkurencyjnos$ci regionéw

Zaktada sie, ze konkurencyjnos$é regionéw jest wy-
padkowa pozycji konkurencyjnej ré6znych podmiotow
dziatajgcych w regionie i przewag przez nich genero-
wanych, a wynikajgcych z otoczenia. Wynika z tego,
ze nalezy zmierzy¢ rezultat dzialan podmiotéw oraz
zbadac¢ zrédta przewag w otoczeniu, ktére wzmacniaja
konkurencyjno$¢ jednostek. Nalezy jednak pamietac
o specjalizacji region6w oraz o tym, ze w jednym re-
gionie pewien zaséb bedzie tworzy¢ przewage, a w in-
nym nie. Konkurencyjno$¢ nalezy poréwnywac row-
niez w danej klasie regionéw.

Nalezy zatem szuka¢ miernikéw syntetycznych
pokazujacych Zrédia przewag konkurencyjnych we-
wnetrznych (podmiotowych) i zewnetrznych, a tak-
ze potencjalnych. W badaniach przewag konkurencji
przedmiotowej poréwnuje sie jako$¢ dostepnych zaso-
béw, ich cen, rezultaty spoteczno-gospodarcze z wy-
korzystania tych zasobéw (dochody, zasitki, zatrud-
nienie, bezrobocie).

Przewage gospodarki regionu kreuje mozliwo$¢
konkurowania regionu z innymi regionami w zakre-
sie produkcji towardéw i ustug oraz w zakresie ich
sprzedazy. Analize konkurencyjnos$ci regionu mozna
wiec prowadzi¢ w oparciu o analize konkurencyjno-
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$ci przedsiebiorstw. Zaktada sie, ze konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw ksztattuje sie gléwnie wskutek dzia-
tan i efektéw wewnetrznych przedsiebiorstw (skali
produkgcji, kapitatu wtasnego, stosowanej technolo-
gii, innowacyjnosci sposobu zarzgdzania, sprawnosci
organizacyjnej, produktywnosci), ale réwniez pod
wptywem warunkdédw regionalnego $rodowiska dzia-

talnosci gospodarczej (Turok 2004).

W 2009 r. Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Po-
znaniu przeprowadzil analize konkurencyjnosci re-
gionéw - wojewddztw Polski (Czyz 2009). Punktem
wyjscia byto utworzenie zbioru danych zawierajacego
wartosci 48 cech spoteczno-ekonomicznych dla 16 re-
gion6éw. Zbioér cech podzielono na podzbiory dotyczace
4 wymiaréw konkurencyjno$ci, przyjetych w zatozo-
nym modelu konkurencyjnosci regionu, to jest:

— kapitat ludzki i kapitat spoteczny (w aspekcie upo-
wszechnienia wyzszej edukacji oraz aktywnoS$ci
spotecznosci regionalnej),

— kapitat wiedzy stosowanej (w aspekcie dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej),

— wyposazenie infrastrukturalne i nowa gospodarka
(w aspekcie gospodarki opartej na wiedzy),

— efekty konkurencyjnosci regionu w sferze gospo-
darki (w aspekcie dochodu regionalnego, produk-
tywnoSci pracy, eksportu, kapitatu zagranicznego).
W badaniu jako kryterium ,bycia konkurencyj-

nym” przyjeto warto$ci ponadprzecietne wskaznikow

syntetycznych i co najmniej trzech sposréd czterech
wskaznikéw czgstkowych konkurencyjnosci. Na pod-
stawie tego kryterium do klasy regionéw konkuren-
cyjnych zaliczono siedem regionéw przedstawionych

w tabeli 1. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w klasie tej znala-

zty sie tylko regiony z duzymi aglomeracjami miejski-

mi. Wyréznione regiony wykazaty duze réznice w po-

ziomie konkurencyjnosci.

Tabela 1. Ranking regionéw konkurencyjnych
Table 1. The ranking of regional competitiveness in-
dexes

| eon | ety wekain
1. mazowiecki 2,81
2. dolnoslaski 1,08
3. pomorski 0,80
4. $laski 0,54
5. matopolski 0,46
6. wielkopolski 0,24
7. 16dzki 0,04

Zrédto: T. Czyz (2009), Konkurencyjnos¢ regionu wiel-
kopolskiego w aspekcie gospodarki opartej na wiedzy,
http://igsegp.amu.edu.pl/spojnosc_cel.html

Inne badania dotyczace atrakcyjnosci regionow
prowadzone s przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Od 6 lat publikuje on corocznie raport do-
tyczacy atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw. Ostat-
nia edycja raportu dotyczy roku 2010. Zgodnie z tym
opracowaniem atrakcyjno$¢ inwestycyjna jest rozu-
miana jako zdolno$¢ sktonienia do inwestycji, poprzez
oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych
do osiagniecia w trakcie prowadzenia dziatalno$ci go-
spodarczej (Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw
i podregionéw Polski, 2010).

Wedlug wspomnianego opracowania, wyraznym
liderem atrakcyjno$ci inwestycyjnej nadal pozostaje
wojewddztwo $laskie. Wysoka atrakcyjnos¢ inwesty-
cyjna cechuje takze wojewo6dztwa matopolskie, ma-
zowieckie i dolnoslaskie. Grupe regiondw o wyraznie
ponadprzecietnej atrakcyjnosci tworza wojewo6dz-
twa zachodniopomorskie i wielkopolskie. Wszystkie
wymienione regiony zajmuja wysokie lub przecietne
pozycje w wiekszosci aspektdéw atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci in-
westycyjnej cechuja sie gtéwnie podregiony o charak-
terze metropolitalnym. Ich osrodkami sa najwieksze
polskie miasta. Dysponujg one przede wszystkim du-
zymi zasobami pracownikéw o wysokich, a zarazem
réznie profilowanych kompetencjach oraz duzymi
i chtonnymi rynkami zbytu. Poza tym najwieksze mia-
sta oferujg bardzo dobra dostepno$¢ komunikacyjna
i dobrze rozwinietg infrastrukture gospodarcza.

Zatem, konkurencyjne miasta, tworzg konkuren-
cyjne regiony. Miedzy stolica regionu a rozwojem ca-
tego regionu zachodzg korzysci i relacje. Wazng role
spetniajg miasta, ktore:

— pobudzaja do rozwoju regionu poprzez zapewnie-
nie krytycznej masy wiedzy w publicznych i pry-
watnych instytucjach,

— zapewniajg wtasciwe i sprawne $rodowiska dla
tworzenia i transferu wiedzy,

— zapewniajg ustugi biznesowe i finansowe,

— stwarzajg mozliwosci intensywnych kontaktéw,
ktore sg wazne dla funkcji i dziatalnosci tworzg-
cych wysoka wartos$¢ dodang w produktach i ustu-
gach,

— zapewniaja wysokie ptace, ktore przyciagaja
mieszkancow dojezdzajacych do pracy spoza mia-
sta,

— s3a miejscami koncentracji kultury, miejsc wy-
poczynku i sportu, a takze sa centrami logistyki
transportowej krajowego i miedzynarodowego
profilu.

Z kolei miasta uzaleznione sg od regionéw, ktére
zapewniajg im:

— przestrzen dla nowych projektéw gospodarczych
i infrastrukturalnych,

— mozliwosci dla rozwoju budownictwa miejskiego
i wiejskiego,

— mozliwos$ci tworzenia prestizowych obszaréw
miejskich i nowych form handlu,
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— wieksza mozliwo$¢ lokalizowania biznesu,
— szerszy dostep do zasobéw pracy i umiejetnosci
oraz bliskos$¢ klientéw.

Metoda badawcza

Na potrzeby niniejszego artykutu, w celu zebrania
informacji dotyczacych zrodet osiagania przewagi kon-
kurencyjnej przez regiony, dokonano przegladu strate-
gii rozwoju wojewd6dztw Polski. W opracowaniach tych
poszukiwano informacji dotyczacych analizy zasobéw
regionéw. Najczesciej umieszczone byty one w analizie
SWOT lub czesci opracowania dotyczacej oceny pozycji
konkurencyjnej regionu. Czesci te stanowity zwykle
podsumowanie obszernej charakterystyki regionu.
W niektoérych przypadkach analiza SWOT ogranicza-
1a sie jedynie do elementéw wewnetrznych - silnych
i stabych stron. Nalezy jednak podkresli¢ uzytecznosé
i wage dokonania przegladu, jak réwniez dwéch pozo-
statych elementéw zewnetrznych.

W dalszej czesci zestawiono przeglad informacji
dotyczacych wszystkich 16 regionéw w kraju. Wska-
zano w nich Zrédta, w ktorych poszukiwano mocnych
i stabych stron jednostek. Na potrzeby niniejszej pra-
cy, dotyczacej zrodet przewagi konkurencyjnej, skon-
centrowano sie jedynie na mocnych stronach. W przy-
padku kazdego z region6w wskazano szczegdlnie silne
atuty lub tez cechy specyficzne dla danego obszaru.
Opisy mocnych stron sg w niektoérych przypadkach
do$¢ lakoniczne, ale jest to zgodne z informacjami za-
wartymi w analizowanych strategiach rozwoju.

rodla przewag konkurencyjnych regionéw

Wojewoddztwo dolnoslaskie. Zasoby podzielono na
4 grupy: a) sytuacja makroekonomiczna, innowacyj-
no$¢, b) zasoby ludzkie i zagadnienia spoteczne, c) infra-
struktura, $Srodowisko, turystyka, d) rozwdj obszaréw
wiejskich, rolnictwo. Wér6d mocnych stron wymienio-
no: centra przemystowe w branzach z dtuga tradycja,
pozycja KGHM na $wiatowym rynku miedzi, wysoka
atrakcyjno$¢ inwestycyjna, silne o$rodki przemystowe
inaukowe, rozwoj Wroctawskiego Obszaru Metropolital-
nego, powstawanie duzych, tatwo dostepnych osrodkow
handlu hurtowego i detalicznego z pelnym asortymen-
tem produktéw, organizacja licznych imprez targowych
i wystawienniczych w wiekszych miastach Dolnego
Slaska, istnienie euroregionéw utatwiajacych dziatania
transgraniczne, blisko$¢ duzych centréw miejskich, bo-
gate i zréznicowane walory krajobrazowe, obfite zasoby
leczniczych wéd mineralnych, w tym termalnych, miej-
scowosci turystyczne z XIX-wiecznymi tradycjami let-
niskowymi, réznorodno$¢ kulturowa regionu, duzy po-
tencjat sSrodowisk twdrczych, silny wroctawski osrodek
akademicki z duzym potencjatem naukowo-badawczym,
korzystne usytuowanie w strefie nadgranicznej, wysoki
wskaznik urbanizacji, wartosci kulturowe o znaczeniu
europejskim, dobre warunki naturalne dla turystyki zi-

mowej, interesujace przyrodnicze walory krajoznawcze,
liczne zasoby zabytkowe oraz pamigtki historyczne, ni-
ski poziom chemizacji produkcji rolnej (Strategia Rozwo-
ju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2005).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Zasoby po-
dzielono na 3 grupy: a) konkurencyjno$¢é gospodarki,
b) zagospodarowanie przestrzenne, Srodowisko, c)
spoteczenstwo. Wsréd mocnych stron wymieniono:
czotowe pozycje w kraju w produkcji przemystu che-
micznego, gumowego i celulozowo-papierniczego,
bogate zasoby surowcowe - kopaliny, surowce pocho-
dzenia rolniczego, lesnego, czotowe pozycje w skali
kraju w produkcji rolnej i przetwoérstwie rolno-spo-
zywczym, bogate przyrodnicze zasoby i tradycje lecz-
nictwa uzdrowiskowego, unikalne w skali kraju miej-
skie $redniowieczne zespoty urbanistyczne, obiekty
zabytkowe i kolekcje muzealne, rozwiniete szkolnic-
two wyzsze, w tym dwa silne osrodki ksztatcenia aka-
demickiego (Torun i Bydgoszcz), silny o$rodek ustug
zdrowotnych w Bydgoszczy (Strategia Rozwoju Woje-
wddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2005).

Wojewddztwo lubelskie. Zasoby podzielono na 4
grupy: a) gospodarka, b) spoteczenstwo i zasoby ludz-
kie, ¢) atrakcyjno$¢ i sp6jnos¢ terytorialna, d) polityka
regionalna i zarzadzanie regionem. W$réd mocnych
stron wymieniono: wysoki udziat eksportu na rynki
wschodnie, rozbudowywana baza wielkiego handluy,
niski poziom chemizacji rolnictwa, liczne o$rodki edu-
kacyjne i naukowo - badawcze, koncentracja specjali-
stycznych placowek stuzby zdrowia, korzystne usytu-
owanie na wschodniej granicy UE, atrakcyjne warunki
krajobrazowo-przyrodnicze, dobry stan $rodowiska
naturalnego, potencjat Lublina kwalifikujacy sie do
funkcji o$rodka metropolitalnego (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego 2005).

Wojewddztwo lubuskie. Zasoby podzielono na 4
grupy: kapitat naturalny, materialny, ludzki i spoteczny.
WSréd mocnych stron wymieniono: mato przeksztatco-
ne Srodowisko naturalne, najwyzszy w skali kraju udziat
laséw w powierzchni regionu, potencjat branzy miesnej,
dobrze rozwinieta sie¢ wspoétpracy przedsiebiorcéw
(Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Lubuskiego 2005).

Wojewddztwo tédzkie. Zasoby podzielono na 4 gru-
py: a) sytuacja makroekonomiczna, innowacyjnos¢, b)
zasoby ludzkie i zagadnienia spoteczne, c) infrastruk-
tura, Srodowisko, turystyka, d) rozwoj obszarow wiej-
skich, rolnictwo. Wéréd mocnych stron wymieniono:
ksztattowanie sie t6dzkiego obszaru metropolitalne-
go, atrakcyjne obszary dla rozwoju inwestycji gospo-
darczych i tworzenia miejsc pracy (m.in. LSSE), specja-
lizacja w produkcji: odziezy i wyrobéw futrzarskich,
wegla brunatnego, materiatéw budowlanych i ptytek
ceramicznych, potencjat naukowo-badawczy, central-
ne potozenie w strukturze kraju i Europy Srodkowe;j,
wysoki poziom produkcji zwierzecej (Strategia Roz-
woju Wojewddztwa L.odzkiego 2004).

Wojewddztwo matopolskie. Brak analizy SWOT
w jakiejkolwiek formie. W strategii rozwoju regio-
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nu znajduje sie jedynie dos$¢ lakonicznie opracowa-
ny punkt dotyczacy pozycji konkurencyjnej regionu,
w ktérym znajdujg sie m.in. nastepujace informacje:
przyrodnicze i kulturowe atuty, silna tozsamos¢, kro-
lewska historia, wielokulturowe tradycje, silnie za-
korzenione w regionie $rodowiska tworcze: akade-
mickie, naukowe, artystyczne, bogactwo obiektéw
zabytkowej architektury, atrakcyjny krajobraz gorski,
dziedzictwo wsi, Krakéw - miasto o unikalnym dzie-
dzictwie kulturowym i symbolicznym i metropolia
z potencjatem rozwoju na skale europejska (Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2006).

Wojewddztwo mazowieckie. Zasoby podzielono
na 3 grupy: a) gospodarka, b) spoteczenstwo, c) tery-
torium. Do mocnych stron zaliczono: duzy potencjat
demograficzny i spoteczno-gospodarczy regionu; sil-
na i dynamicznie rozwijajgca sie metropolia - jedyna
oznaczeniu miedzynarodowym z przedstawicielstwa-
mi miedzynarodowych firm i instytucji; nowoczesne
branze produkcji, przodujgca pozycja w sektorze B+R,
najwyzszy poziom rozwoju regionu w kraju, funk-
cjonowanie mocnych gospodarczo przedsiebiorstw
o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym, baza
noclegowo-turystyczna, silna pozycja w przemy-
$le owocowo-warzywnym, mleczarskim i miesnym,
atrakcyjne potozenie regionu (geograficzne, przyrod-
niczo-krajobrazowe i kulturowe), miedzynarodowe
znaczenie portu lotniczego w Warszawie, Kampinoski
Park Narodowy (rezerwat biosfery), wysoka jakos¢
$rodowiska przyrodniczego w obszarze ,Zielone Ptu-
ca Polski”, znaczne walory zabytkowe i historyczne
Warszawy, Ptocka, Puttuska, Ciechanowa i Siedlec, bo-
gata sie¢ szlakéw turystycznych przystosowanych do
uprawiania turystyki kwalifikowanej, mocna pozycja
Warszawy w turystyce zagranicznej (Strategia Roz-
woju Wojewddztwa Mazowieckiego 2006).

Wojewddztwo opolskie. Zasobéw nie podzielono
na grupy. Wéréd mocnych stron wymieniono: tranzy-
towe potozenie w przestrzeni europejskiej i krajowej,
Odra - droga wodna, wysoka kultura rolna, znaczg-
cy potencjat produkcyjny i spoteczny, ré6znorodnos¢
przyrodniczo-krajobrazowa, istnienie parkéw krajo-
brazowych i rezerwatéw przyrody, atrakcyjne tereny
do rozwoju agroturystyki i turystyki, wysoka aktyw-
no$¢ lokalnych srodowisk kulturalnych., potozenie na
pograniczu polsko-czeskim, istnienie Euroregionéw
(,Pradziad”, ,Silesia”), bogactwa naturalne stwarzaja-
ce szanse na specjalizacje w przemystach zwigzanych
z budownictwem (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Opolskiego 2000).

Wojewddztwo podkarpackie. Zasobow nie podzie-
lono na grupy. Wéréd mocnych stron wymieniono:
potencjat kadr zarzadzajacych i technicznych zwtasz-
cza w przemysle lotniczym, chemicznym, elektro-ma-
szynowym, drzewnym oraz wieloletnie tradycje tych
gatezi gospodarki w regionie, nieskazone srodowisko
przyrodnicze, rozwiniete lecznictwo uzdrowiskowe,
korytarze transportowe sieci TINA, potencjal rze-

szowskiego os$rodka akademickiego, linia kolejowa
umozliwiajaca rozwijanie wspdétpracy gospodarczej
miedzy Polska i Ukraing (Strategia Rozwoju Woje-
waddztwa Podkarpackiego 2006).

Wojewddztwo podlaskie. Zasoby podzielono na 4
grupy: a) sytuacja makroekonomiczna, innowacyj-
nos¢, b) zasoby ludzkie i zagadnienia spoteczne, c)
infrastruktura, $srodowisko, turystyka, d) rozwoj ob-
szarow wiejskich, rolnictwo. Wéréd mocnych stron
wymieniono: potozenie przygraniczne, baza dla prze-
mystu rolno-spozywczego, drzewnego, budowlane-
go; wysokospecjalistyczna produkcja mleczarska,
istnienie Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
$rodowisko naturalne (,Zielone Ptuca Polski”), przy-
nalezno$¢ do Euroregionéw ,Niemen” i ,Puszcza Bia-
towieska” (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podla-
skiego 2006).

Wojewddztwo pomorskie. Zasoby podzielono na 3
grupy: a) konkurencyjnos¢, b) sp6jnosé, c) dostepnosé.
WSsrdd mocnych stron wymieniono: rozwiniety sektor
przemystéw morskich, szeroka oferta edukacyjna na
poziomie uniwersyteckim, duzy potencjat generujacy
ruch turystyczny, korzystne warunki rozwoju rolnic-
twa wysokotowarowego i ekologicznego, ksztattujaca
sie metropolia Tréjmiasta, jako jedno z centréw gospo-
darczych Polski i Regionu Morza Battyckiego; nadmor-
skie i przygraniczne potozenie, istnienie silnego wezta
transportowego, warunki dla tworzenia centréow logi-
stycznych (Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Pomor-
skiego 2005).

Wojewddztwo $laskie. Zasobéw nie podzielono
na grupy. Wsréd mocnych stron wymieniono: zna-
czaca pozycja przemystu elektromaszynowego, in-
formatycznego, energetyki oraz przemystu moto-
ryzacyjnego; najwiekszy w kraju osrodek produkcji
energii elektrycznej, zdywersyfikowany system potg-
czen transportowych, taczacy region z rynkami zagra-
nicznymi; duza koncentracjabezposrednich inwestycji
zagranicznych, znaczacy rynek konsumencki (blisko
4,7 mln ludzi), policentryczno$¢ sieci osadniczej ztozo-
nej z aglomeracji miejskich oraz licznej grupy duzych
i $Srednich miast, duza powierzchnia terenéw inwesty-
cyjnych w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej i parkéw przemystowo-technologicznych;
rozwinieta dziatalno$¢ wystawiennicza (np. Expo
Silesia), intensyfikacja wspétpracy w ramach Gérno-
$laskiego Zwigzku Metropolitalnego, duza liczba pla-
cowek i instytucji kulturalnych, drugi pod wzgledem
wielkos$ci osrodek naukowo-dydaktyczny w Kkraju,
sektorowe sieci wspotpracy i struktury wspieraja-
ce (Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych, Slaski Klaster
Wodny, Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Techno-
logii Weglowych), duza koncentracja wysoko wykwa-
lifikowanej kadry naukowo-technicznej (technicznej,
ekonomicznej, medycznej) sektora B+R, wysoki po-
ziom nakladéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw
w odniesieniu do $redniej krajowej, duzy potencjat
$Srodowisk tworczych, unikatowe w skali europejskiej
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zabytki przemystowe oraz zabytki architektury mo-
dernistycznej i drewnianej, atrakcyjne warunki krajo-
brazowo-przyrodnicze, intensywna wspo6tpraca w ra-
mach euroregion6éw ze Stowacja i Czechami (Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego 2010).

Wojewddztwo Swietokrzyskie. Zasoby podzielono
na 5 grup: a) gospodarka, innowacyjnos¢, b) zasoby
ludzkie i zagadnienia spoteczne, c) infrastruktura,
$rodowisko, d) rozwdj obszaréw wiejskich, rolnictwo,
e) turystyka i dziedzictwo kulturowe. Wér6d moc-
nych stron wymieniono: bogate tradycje zwiazane
z przemystem wydobywczym i przetwérczym surow-
c6w mineralnych i metali, znaczace w skali kraju fir-
my budowlane, potencjat i do§wiadczenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Starachowicach, ztoza kopalin
mineralnych do produkcji materialéw budowlanych,
dobrze rozwiniete zaplecze naukowe w dziedzinie
nauk technicznych, rozwinieta siec wyzszego szkol-
nictwa biznesowego, potozenie w centralnej czesci
kraju, jedyne w Polsce Centrum Ustug Satelitarnych,
znaczacy potencjat produkcji rolnej i ogrodniczej
w potudniowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa, zna-
czacy potencjat produkcji sadowniczej, doskonate wa-
runki geograficzne do uprawiania turystyki aktywnej
i specjalistycznej, réznorodna infrastruktura o cha-
rakterze sportowym i rekreacyjnym, bogate zasoby
wod mineralnych, predestynujace do intensyfikacji
turystyki uzdrowiskowej, zasoby dziedzictwa kultu-
rowego oraz bogactwo miejsc i tradycji historycznych,
dobrze rozwinieta baza turystyki wiejskiej, zwtasz-
cza agroturystyki (Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa
Swietokrzyskiego 2006).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie. Zasoby po-
dzielono na 4 grupy: a) gospodarka i innowacyjnos¢,
b) spoteczenstwo i zasoby ludzkie, c) infrastruktura,
Srodowisko, d) rozwoj obszaréw wiejskich i rolnictwo.
Wsré6d mocnych stron wymieniono: obszary o silnym
potencjale innowacyjnym (m.in. przemyst meblarski,
przetworstwo rolno-spozywecze, turystyka), korzyst-
ne warunki przyrodnicze dla rozwijania turystyki,
agroturystyki oraz ,czystego” przemystu, wolne i nie-
zagospodarowane tereny pod inwestycje, wolna rolni-
cza przestrzen produkcyjna (Strategia Rozwoju Woje-
wddztwa Warminsko-Mazurskiego 2005).

Wojewddztwo wielkopolskie. Zasoby podzielono
na 5 grup: a) przestrzen, b) Srodowisko przyrodnicze,
c) zasoby ludzkie, d) gospodarka, e) infrastruktura.
Wsrod mocnych stron wymieniono: korzystne potoze-
nie w przestrzeni europejskiej, dobrze wyksztatcona,
wielofunkcyjna aglomeracja poznanska, atrakcyjne
tereny inwestycyjne, duzy odsetek obszaréw o ni-
skim poziomie degradacji $Srodowiska, duzy odsetek
obszaréw chronionych; dobra baza edukacyjna i aka-
demicka, duze zaangazowanie kapitatu zagraniczne-
go, ponadprzecietna wydajno$¢ gospodarstw rolnych,
duzy potencjat naukowo-badawczy, Miedzynarodowe
Targi Poznanskie, rozwdj infrastruktury logistyczne;j,
uktad drég wodnych sprzyjajacy rozwojowi transpor-

tu rzecznego (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego 2005).

Wojewddztwo zachodniopomorskie. Zasoby po-
dzielono na 3 grupy: a) gospodarcze, b) spoteczne, c)
przestrzenne (infrastruktura i $rodowisko). Wsrdd
mocnych stron wymieniono: korzystne warunki do
rozwoju turystyki, zapoczatkowanie tworzenia kla-
strow przemystowych, rozwinieta baza materialna
portéow morskich, duza powierzchnia obszaréw rol-
nych (do zalesient) i leSnych - potencjat dla branzy
przetworstwa drewna, dobre warunki dla produkcji
biopaliw, rozwdj sektora IT i sektoréow przetworstwa
rolno-spozywczego, duzy potencjal bazy leczniczej
i sanatoryjnej w oparciu o wystepujgce w regionie
wody lecznicze i borowiny, dobrze rozwinieta baza
szkolnictwa wyzszego i nauki, wspoétpraca transre-
gionalna i transgraniczna (Euroregion ,Pomerania”),
przygraniczne i nadmorskie potozenie, dobra komuni-
kacja z Berlinem, wystepowanie najcenniejszych przy-
rodniczo nadmorskich biotopéw (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2005).

Reasumujac zebrane informacje mozna stwierdzi¢,
ze w analizowanych strategiach rozwoju w wiekszosci
przypadkéw dokonano doktadnego przedstawienia
zrédet przewag konkurencyjnych regionéow. Wydaje
sie, ze réwniez dzieki podziatowi tych Zrédet na po-
szczegblne obszary tatwiej wyodrebni¢ / zauwazy¢
czynniki kluczowe. W analizowanych opracowaniach
zrédta przewagi dzielono najczesciej na typowe ob-
szary, takie jak: gospodarka, zasoby ludzkie i spote-
czenstwo, infrastruktura i zasoby naturalne (prze-
strzenne, terytorialne). W nielicznych przypadkach
wskazano réowniez na zarzadzanie regionem czy poli-
tyke regionalng. Wiele wojewo6dztw zwraca tez szcze-
gb6lng uwage na turystyke, dostrzegajac w niej jedna ze
Sciezek rozwoju.

Tworzone strategie uwzgledniajg zapisy Strategii
Rozwoju Kraju, Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego oraz Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia (Narodowej Strategii Spojnosci) oraz zasady
zréwnowazonego rozwoju i Agende 21. W przypadku
kazdego wojew6dztwa sa one tworzone metoda spo-
teczno-ekspercka z szerokim wykorzystaniem wnio-
skow, opinii i konsultacji r6znych srodowisk.

Warto wspomniec o informacjach zawartych w Na-
rodowej Strategii Spo6jnosci (NSS) opracowanej przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strategicznym
dokumencie okreslajgcym priorytety i obszary wyko-
rzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych.
Celem strategicznym NSS jest ,tworzenie warunkéw
dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej
opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajacej
wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spéjnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej” (Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspiera-
jace wzrost gospodarczy i zatrudnienie, 2007). Do-
konano w nim réwniez diagnozy sytuacji Polski, wy-
rézniajac nastepujace grupy czynnikéw: a) sytuacja
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makroekonomiczna, b) funkcjonowanie instytucji
publicznych, c) kapitat ludzki i zasoby spoteczne, d)
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, B+R, spoteczen-
stwo informacyjne i sektor ustug, e) infrastruktura, f)
wymiar przestrzenny, w tym obszary wiejskie.

Whioski

Tworzenie strategii rozwoju jednostki terytorial-
nej wiaze sie z koniecznoscig dtugofalowego planowa-
nia rozwoju miasta czy regionu. Potrzeba posiadania
strategii, wynika nie tylko z uwarunkowan zewnetrz-
nych i standardéw europejskich, ale takze z pragma-
tycznego punktu widzenia. Powinna ona by¢ sku-
tecznym narzedziem w procesie rozwoju miasta czy
regionu. Dzieki powigzaniu celéw z programami roz-
woju, zapewniona zostanie kompleksowo$¢ dziatan
oraz znacznie lepsza efektywnos$¢ gospodarowania
zasobami i Srodkami finansowymi.

Obecnie kazde polskie wojewédztwo ma sformu-
lowang strategie rozwoju. Strategie oparte sg na sfor-
mutowanych misjach oraz okres$lonych celach dzia-
tania. Dotycza one zadan w wymiarze przynajmniej
kilkuletnim. Dziatania te uwzgledniaja wspotprace
Srodowisk: wladz samorzadowych, gospodarki, kultu-
ry, oSwiaty i mediow.

Wiele regionéw upatruje swoje szanse rozwoju
w turystyce kwalifikowanej. Regiony o bogatych za-
sobach przyrodniczych kierujg sie w strone turysty-
ki aktywnej (rowery, kajaki, wedréwki, jachty, konie),
ekoturystyki (mate miejscowosci); wzmacniajg sie
trendy wasko kwalifikowane (foto-mysliwi, tzw. bir-
dwatchers, wielbiciele slow-food, wedkarze, grzybia-
rze). Inne regiony kieruja sie w strone turystyki shop-
pingowej (regiony przygraniczne, zwtaszcza Szczecin,
Biatystok, Lublin, inne duze miasta). Ros$nie tez rola
turystyki uzdrowiskowej i prozdrowotnej (Kudowa,
Kotobrzeg, Swinoujécie, Cieplice, Ciechocinek, Nate-
cz6w, Busko Zdroéj i inne).

Szansg na podejmowanie dziatan w zakresie mar-
ketingu terytorialnego sa na pewno fundusze Unii Eu-
ropejskiej, cho¢ nie jest to jedyny powod rosnacej ak-
tywnoSci miast i regionéw w dziedzinie komunikacji
marketingowej. Wiele zalezy od $wiadomo$ci wtadz sa-
morzgdowych dotyczacych potrzeby, koniecznosci ak-
tywnos$ci w tym zakresie, jako mozliwos$ci na podkre-
$lanie przewag konkurencyjnych regionu czy miasta.

Wojewoddztwo czy region stanowi w ujeciu marke-
tingowym produkt, ktory nalezy zaoferowac turystom,
inwestorom krajowym i zagranicznym, mieszkanicom
regionu. W swojej strategii rozwoju kazde wojewo6dz-
two powinno uwzgledni¢ budowe swojego wizerunku
w oparciu o atrakcyjno$¢ regionu, bogatg tradycje i réz-
norodnos$¢ kulturowa, wyksztalcona kadre, nowocze-
sng gospodarke i goscinno$¢ mieszkancow.
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SOURCES OF REGIONAL COMPETITIVE ADVANTAGE

Karolina Ertmanska, Leonid Worobjow

West Pomeranian University of Technology

Summary: The article examines sources of obtaining a competitive advantage by regions. Such an examination is an in-
dispensable element of creating region’s strategic development, including the shaping of the area’s own image. In a market
economy all actions including those of local governments, are based on marketing principles. The conscious recognition of
that approach is increasingly common as much as the frequent demonstration of various undertaken actions. The article
reviews regional development strategies in Poland and presents information about competitive advantage sources included
in individual strategies in the context of the undertaken marketing efforts, including the shaping of a territorial administra-
tive entity.
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